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_ Resumen

El tema del presente trabajo de mvestlgamén consiste en los procesos de valo-
rizacién del espacio urbano dados por el desarrollo de la practica tunstlca—recrean-
va que, como actividad econémica privilegiada en un modelo econémlco neoliberal
dentro de las grandes metrépolis, produce y reproduce nuevas trarisformaciones

‘materiales y simbélicas de especificas dreas del tejido urbano. Esto da lugar a nue-

vas dindmicas econémicas que reestructuran el terrifotio a partir de la valorizacién
selectiva e intencionada de determinados elementos histérico—culturales locales -
por parte de los actores que mtemenen endicha practica. Al mismo tlempo también
produce y reproduce nuevas formas de mclu516n—exclu510n somal que-se expresan
en lareorganizacién del territorio. . L
" El caso particular aborda las nuevas formas de valonzamén y reestructuracion
socioterritorial que se produj eron yreprodu;eron a partxr delorigeny desarrollo del
4mbito turistico-recreativo “Feria de las Artesanias yde las Tradlclones Populares
del barrio de Mataderos”, mstalada en torno al monumento al Resero y el viejo
edificio delmercado de ha01enda el““corazén simbélico’; del barrio. Estas transfor-
maciones se desarrollan en diferentes planos “econémico, culfural, social y territo-
rial- y al mismo tlempo adquleren diferentes s1gmﬁcados y: valores segun la escala
de analisis: la feria en, el contexto del bamo y la feria en el contexto de la cmdad
Interesa analizar, en primer térmmo ala Feriade Mataderos en sus caractenstl-
cas especificas, pomendo énfasis en’sus- dlmensmnes de negocm rentable y; al
mismo tiempo, de 4mbito de resistencia y refugno para grupos de poblamén que,
mediante distintas formas de part101pac16n enlaFeria, logran revitalizar sus tradicio-
nes y hacer frente a las diversas formas de exclusion que surgen con la consolida-
cién de un modelo socioeconémico neoliberal en la década de 1990 En segundo
iérmino, el trabajo analiza a la Feria de Mataderos como un nuevo fragmento que
adquiere singularidad y se diferencia del “todo homogéneo urbano” a partir del
desarrollo de la funcién turistico—recreativa. Al mismo tiempo, interesa analizar este
nuevo fragmento urbano como parbe de un proceso general de reﬁmc1onal1zac16n
de la Ciudad de Buenos Aires que se orienta al desarrollo privilegiado del ‘sector
terciario en generaly de la “industria de la heredad” en particular..
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PRESENTACION DEL TEMA DE INVESTIGACION'

La Feria de Artesanias y Tradiciones Populares del barrio de Mataderos (cono- -
cida comtinmente como la Feria de Mataderos) constituye un dmbito turistico—
recreativo que integra la oferta de grandes ferias, como las de SanTelmo o Recoleta, :
que se desarrollan en la ciudad de Buenos Aires. La Feria que tiene origen en el afio
1986 y funciona todos los domingos desde marzo a diciembre, se localiza en el sur’

de la ciudad, especificamente en el corazén histérico y simbélico del barrio de - .

Mataderos: en forno.al monumento al Resero y frente al edificio de laRecova(sede-

administrativa det Mercado de Hacienda de Liniers). . : .
En ella se comercializan un conjunto de artesanias asociadas con lo gauchesco

yconla tradii:ién popular, al tiempo que se ofrecen diversas actividades culturales

_—tales como especticulos musicales, carrera de sortijas, clases de bailes folkléricos,

comidas tradicionales, etc.—, que también remiten a dichos referentes. De este modo, .
la Feria de Mataderos sedistingue de otras ferias por ser latinica “feria gauchesca”
y €l lugar del “campo enla ciudad”, segin el eslogan oficial.

! Eltrabajo presenta los resultados de latesis personal de licenciatura (dirigida;;of Rodolfo
Bertoncello), defendida y aprobada a fines del afio 2007 enla Carrera de Geografiadela
Facultad de Filosofia y Letras de 1a Universidad de Buenos Aires.
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Precisamente, esta Feria se encuentra en un barrio de Ja Ciudad de Buenos Aires
que tuvo su origen en la instalacion del mercado de hacienda y el matadero a fines
del Siglo XIX, y que hoy muestra un perfil socioproduictivo con un fuerte compo-
nente industrial y de servicios, aunque con niveles irsportantes de deterioro simbé-
lico y material. El origen'y la historiadel barrio han dado Jugar alaconsolidacion de
un complejo patrimonio histérico—cultural identificado con o gauchescoy la tradi-
cién, aungue ademas presenta elementos constitutivos de la cultura popular y obrera.

En efecto, el funcionamiento de la feria como ambito turistico—recreativo se
sustenta en un proceso de seleccién, resignificacién y activacion de especificos
elementos histérico—culturales locales y nacionales —asociados a la Tradicién Po-

pular, a lo Gauchesco, al mundo rurai pero en relacién con 4mbitos urbanos- con el

objetivo central (aunque no tnico) de ser transformados en bienes de consumno
culturales, para ser comercializados. De esta manera, se configura una nueva fun-

_ ci6n urbana: la turistico—recreativa® en esta zona en particular que, histéricamente,

se habia caracterizado por la predominancia del uso industrial y del circuito del
ganado organizado en torno al Mercado de Hacienda de Liniers. Nueva funcién que
al consolidarse producira una serie de transformaciones socioterritoriales en el érea
donde se localiza la feria y sus alrededores, la cual se expresa material y simbolica-
mente y a distintas escalas (la feria en el contexto del barrio de Mataderos y en el
contexto de 1a ciudad de Buenos Aires).

En surma, esta investigacién describe las caracteristicas y evolucion de la Feria
de Mataderos, y propone analizarla a partir de rescatar diversas dimensiones
involucradas en ella. Entre tales dimensiones se encuentran la definicién de sus
atractivos y la relacién entre estos y el patrimonio ‘local, Jas formas en que los
visitantes participan en la Feria y los sentidos de dicha participacion, y el papel que
la Feria tiene tanto en la redefinicién del lugar donde se emplaza como en las nuevas
pautas que la ciudad de Buenos Aires muestra en el desarrollo de sus actividades
culturales y turistico-recreativas. Concretamente, la investigacién intenta dar res-
puesta a las siguientes preguntas que, al mismo tiempo, orientan la lectura en la
medida que permiten sistematizar los ejes teméaticos y problematicos intrinsecos a
este trabajo. :

1. . Qué procesos socioecondmicos y politicos locales —y més generales—die-
ron lugar a la identificacién del barrio de Mataderos con especificos elementos
urbanos y rurales, y que luego estaran involucrados en. el funcionamiento de la
Feria de Mataderos?

2 La funcién es recreativa debido a que constituye un ambito de ocio y distension para
poblacidn local (residentes en ¢l Arca Metropolitana de Buenos Aires) y al mismo
tiempo es turistica, ya que, concurren visitantes del interior del pafs v del extranjero.
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2. (Cémo surge, se organiza y funciona la Feria de Matadero en tanto &mbito
turistico-recreativo, qué artesamas y bienes se comercializan, qué actividades y
servicios ofrece?

3. (Qué aspectos—ﬁ'agmentos de un patrimonio hxstorlco—cultural son selec-
cionados, apropiados y resxgmﬁcados para conformar Ios atractivos que dan sus-
tento a las actividades recreatlvas?

4. ;Qué actores intervienen en su funcionamiento, qué'tipo de publico asiste

y qué elementos los atraen, qué necesidades satisfacen en este 4mbito?

5. " {Qué tipo de transformaciones socioterritoriales se pueden observar en la
zona donde se localiza la feria y sus alrededores a partir de su funcionamiento?
Asimismo, ;Qué funciones y significados adquiere esta zona en particular y el
barrio de Mataderos en general dentro del actual contexto econérmco y sociocultural
de 1a Ciudad de Buenos Aires?

“El traba_]o se organiza €n ‘cuatro capxtulos En el primero se exponen los.
lineamientos, perspectivas tedricas y conceptos adoptados en el trabajo. El segun- .
do capitulo presenta un resumen ordenado y.periodizado del proceso-de urbaniza-
cién del barrio de Mataderos, el cual serd tomado como base para establecer las
caracteristicas y el contexto-local donde surge y crece la Feria y, al mismo tiempo,
para analizar c6mo se construy6 la particular identidad del barrio de Mataderos. En
el tercer capitulo se describird a 1a Feria de Mataderos en tanto 4mbito turistico—
recreativo. a partir de identificar: su origen; su dinimica de funcionamiento, los

" actores involucrados, los elementos, (materiales y simbdlicos) valorizados como

atractivos. Enel cuarto capitulo se anahzan las consecuencias que implica el desa-
rrollo del &mbito tunstlco—recreatwo en cuatro dimensiones: econdmica, cultural,
social'y territorial. Finalmente, se presentan una serie de conclusiones acerca de la
investigacién en su totahdad







ASPECTOS CONCEPTUALES

- En esta investigaci6n, el tema central en éstudio, a saber, La conformacién:y
funcionamiento de la Feria de Artesanias y Tradiciones Populares del Barrio de
Mataderos se desarrolla en torno a determinados conceptos ordenadores y sus -
relaciones, 1os cuales se utilizan para identificar y analizar los procesos
socioeconémicos, culturales y territorialés vinculados al funciopamiento de dicho
ambito turistico-recreativo. Almismo tiempo, se explicitan algunos procesos socia-
les, politicos y econémicos més generales, que adquieren relevancia para poder
contextualizar, explicitar e inferpretar qué procesos se asocian al funcionamiento de
este ambito turistico-recreativo. N o

v

‘1. Prictica turisfiéa—recreativa y patrimonio histérico—cultural

Hoy en dia, el habito de viajar o hacer turismo, de participar en actividades
culturales y recreativas, es un elemento que se encuentra incorporado dentro de la
sociedad de consumo. En efecto, el turismo de masas constituye una préctica por
excelencia de las sociedades modernas que implica un viaje temporal con fines de
ocio y recreacién, y que fue expandiéndose aceleradamente —y consoliddndose—
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durante la segunda mitad del siglo XX, en el marco de una sociedad salarial® (Castel,
1997). ° : :

Asimismo, la expansién del turismo como practica social en sentido amplio,
cuya consideracion pone énfasis en las razones por las cuales se hace o practica
turismo, remite no sélo a la constatacién empirica de dicho crecimiento, sino tam-
bién al tratamiento de las causas que subyacen al mismo y a la comprensién de las
formas especificas en que el turismo se lleva a cabo. A los fines del trabajo, aqui
interesa dar cuenta de los elementos que intervienen en la configuracién de los
atractivos turisticos y, al mismo tiempo, los vinculos que se establecen con otros
procesos mds generales de valorizacion sociocultural, como es la configuracién y
activacion de un patriimonio histérico—cultural.

* Diversos recursos naturales e historico—culturales se han configurado y conso-
lidado como los atractivos turisticos que permiten-el desarrollo de la practica turis-
tica en nmiltiples lugares. En efecto, el turismo ¢n general (y por ende, el turismo
dentro de las grandes metrpolis), se instituye como tal a partir del interés por
satisfacer necesidades de ocio y esparcimiento vinculadas con lo que se denomina
atractivos turisticos, es decir, con aquellos rasgos o atributos .cuya presencia dife-
rencial en el territorio (como minimo, su presencia en algiin lugar distinto del de
residencia de los potenciales turistas) motiva el acto turistico (viajar para acceder a
dicho atractivo).

Desde perspectivas tradicionales de anélisis de la practica turistica, los atracti-
vos son caracterizados a partir de cualidades intrinsecas a los mismos, asumidos
como atributos singulares de los lugares y como tales, preexistentes a su valoracién
turistica (para una sistematizacion del tema, véase Almirén et al., 2006). Desde otras
perspectivas y sin dejar de conocer los atributos diferenciales inherentes a los
lugares, el énfasis es puesto en el proceso sociocultural mediante el cual determina-
dos atributos se transforman en atractivos turisticos. Asi, la condicién de atractividad

es considerada como socialmente construida en referencia a rasgos de los lugares,

pero en intimarelacién con intereses especificos de 1os actores sociales involucrados

3 Cabe mencionar que en las ultimas dos décadas, aproximadamente, se ha asistido a un
cambio en la dinAmicdturistica, la cual se relaciona también con cambios que suceden en
el entramado sociocultural y econémico general. Precisamente, Marchena (s.f.) da cuenia
de los cambios en las formas de practicar turismo, ¢ identifica ¢l paso de un turismo
fordista de cardcter inclusivo y masivo, con productos homogéneos y estandarizados,
vinculados a la restauracidn fisica en destinos de sol y playa, etc. hacia una nueva
modalidad denominada*“turismo posfordista”. Esta ultima modalidad asociada anuevos
procesos de fragmentaci6n y mayor sélectividad de la demanda; y configurada a pattir de
una mulliplicacidn y mayor diversidad/heterogeneidad de los destinos, de lostiempos de
desplazamiento y de las modalidades puntuales y especificas (turismo “de nichos™).

(los turistas, los promotores turisticos, los agentes gubernamentales, etc.), a dife-
rentes escalas y con diversos aspectos contextuales a la practica turistica, tales
como los habitos y costumbres cotidianas, las modas, etc. (para mayor detalle,
véase Bertoncello et al., 2003). )

Enrelacién a los intereses de los turistas y las maneras eri que se configuran sus
gustos, deseos, necesidades; y que, en parte, definen los objetos a mirar, John Urry
(1996) desarrolla el concepto de mirada turistica, el cual permite poner enrelacién
los: lugares de origen y los lugares de destino a partir de los turistas, quienes
concretan practicas turisticas en el marco de sus practicas cotidianas. Dicha mirada
se construye a través de una coleccién de signos que se consideran incorporados
apaisajes y lugares como diferentes de aquellos que forman parte de la experiencia.
cotidiana de los turistas. Asimismo, el autor sefiala que la mirada del turista es
diferenciada, en el sentido que los objetos a mirar.—y que motivan el viaje hacia un
destino—, en parte, se definen en funci6n de los diferentes grupos sociales, de cada
sociedad y de cada contexto sociohistorico, entre otras cuestiones.

De esta manera, los atractivos —que se ofrecen al turista en un lugar de destino—
se definen, en parte, en relacidn a esta mirada, conformando un proceso de selec- -
¢ién y construccién articulado por las demandas del turista y los actores especifi-
cos (econdémicos, gubernamentales, sectores sociales locales) que participan en la
produccién y reproduccién de la oferta de bienes de consumo culturales. Por lo
tanto, tal como menciona Bertoncello, et.al. (2003: 285): :

“..la practica turistica se organiza en torno a atractivos (historico—
culturales o naturales) que no son atributos "per se” del lugar, sino que
son el resultado de un proceso sdcial de construccion de atractividad, en
el que se articulan intereses, ideas y representaciones sociales de sujetos —
situados en distintos dmbitos geogrdficos y a escalas diferentes— con los
atributos materiales locales (...) que implica interacciones sociales (ma-
teriales e imaginarias) como vivencias (materiales e imaginarias)...”

En suma, los atractivos no son elementos preexistentes e innatos de un lugar o
actividad, sino que son elementos, atributos y cualidades de un lugar que se valo-
rizan selectivamente dentro de la prictica turistica—recreativa, adquiriendo un nue-

Vo significado y valor (generalmente en-sentido positivo) necesario para que la

actividad se pueda realizar. Asimismo, este proceso de valorizacién da lugar a la
produccién y reproduccién de lo que en este trabajo denominaremos 4mbitos turis-
tico-recreativos que implica el analisis de la practica turistica—recreativa no sblo en
su dimensién econdmica, sino social, cultural ypolitica.

Por otro lado, muchas veces sucede que los elementos apropiados (materiales y
simbolicos), ya sean discursos, imégenes, simbolos, construcciones, monumentos,
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cdificios, un lugar concreto, etc., también forman parte de un determinado pa-
trimonio, en este caso histérico—cultural. El patrimonio puede ser definido
como el -resultado de un proceso de construccién social que involucra una
seleccion y activacién sobre un universo de multiples posibilidades que es
llevada a cabo por un conjunto de autoridades disciplinarias, corpotfativas y
socialmente sancionadas que se hacen portavoces de valores hegemé-
nicos®(véase Prats, 1998). Cabe mencionar, que esto es s6lo una parte de la
historia donde —por medio de un proceso de seleccién intencionado— determi-
nadas manifestaciones culturales se transforman en patrimonio.

En este trabajo nos centraremos en analizar las actividades turistico-recreativas
que suceden al interior de las grandes metrépolis y cuyo desarrollo implica un
proceso de apropiacién selectivo y resignificacién intencionada del pasado, que en

su dimensién territorial se traduce en la transformacion del espacio urbano. Justa-

mente, el desarrollo de la practica turistica en las grandes ciudades vinculada a la
revalorizacién del patrimonio (0 de elementos histricos—culturales instalados en el
colectivo), muchas veces da lugar a procesos de reconversion, revalorizacion o
simplemente algtn tipo de transformacién (de mayor o menor grado e importancia)
de 4reas, barrios, edificios, lugares particulares del paisaje urbano que, de manera

selectiva en relacién a otras zonas de la cindad, entran en este nuevo mercado de

consumo como bienes culturales. En este proceso intervienen, a diferentes escalas,
todos los actores que participan de alguna manera —mas o menos directa— en la
"produccién y reproduccién de los 4mbitos turistico-recreativos. Incluyendo tanto
a los actores que desarrollan alguna actividad econémica, cultural o social, como al
publico visitante o turistas.

Es dentro de la practica turistica que se observa (a diferentes escalas) la compe-
tencia por la apropiacién y construccién de elementos distintivos que dan lugar ala
diferenciaci6n frente a lo “homogéneo” como marca distintiva y central para atraer
un publico que consuma los bienes culturales que se ofrecen. Es mas, “...el intento
de comunicar distinciones sociales a través de la adquisicion de toda clase de
simbolos de status ha constituido un aspecto central de la vida urbana” (Harvey,
1998: 97-98).

4  Esta definicién centrada en el proceso sociocultural € institucional mediante el cual espe-
cificos elementos se instituyen en “patrimonio’ cuestiona a perspectivas tradicionales
que definen al patrimonio como un “legado del pasado” como un conjunto de bienes
acumulados por tradicién o herenciay comiin al conjunto de individuos que conforman
una sociedad, los cuales “reciben” y aceptan sin cuestionamiento este legado, que al
mismo tiempo, presenta Un caricter “estatico” (para mayor detalle, véase sistematiza-
cién en Almiron, et. al., 2006).
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En este proceso, las inversiones que se realizan se encuentran centradas en la
recuperacion y reciclado de infraestructura y equipamiento urbano que ya se en-
cuentran cargados de “historia”, de valores sociales, de una identidad particular
que ahora es necesario resaltar, incluso; a veces, “reinventar” con el objetivo de
adquirir una “marca” (como imagen distintiva dentro de un mercado econdmico)
que le otorgue tanto una identidad particular como una diferenciacién respecto a

otros “productos”. De esta manera:

“_. . Areas o barrios son reconvertidos transformados en objeto privilegia-
do de este consumo, en la medida en que permitirian una reapropiacion de la
historia de la ciudad, de las manifestaciones culturales mds tradicionales, del
ethos urbano, por toa’d la sociea’aa’ ” (Bertoncello, 1996: 210). -

Cabe aclarar que estos elementos ademés de ser reaproplados selectivamente,
son despojados de su significado histérico (mas alla de las diversas interpretacio-
nes y construcciones que diferentes. sectores sociales hagan del mismo) y .
resignificados a partir de una nueva funcién o uso recreativo. Por lo tanto, sélo
algunos elementos son apropiados, resaltados, agrandados y transformados, mien-
tras que otros son apartados y ocultados (de modo mis o menos deliberado o
conciente) con lo cual, el proceso; acontecimiento 0 hecho hlstérlco originario es

“reinterpretado” en y para la practlca turistica—recreativa.

Este proceso nos remite a desarrollar el concepto de “autenticidad” del atracti-
vo, vy concomitantemente, del producto turistico, ya que la apropiacidn,
resignificacién y articulacién de elementos histérico—culturales se realiza a partir de
una légica e intencionalidad econ6mica (con fines de lucro), con lo cual, se puede
perder con facilidad el respeto o el sentido “ético” en relacién al significado y valor
original de los elementos histérico—culturales. Estos elementos que, generalmente,
forman parte de un patrimonio histérico—cultural se constituyen como parte de su
identidad colectiva, o adquieren un significado “profundo” en términos sociales y
culturales y que al ser “recreados” en &mbitos turistico-recreativos, pueden produ-
cirse ‘grandes diferencias entre el valor original de los elementos y el valor que
adquiere como mercancia.

1.2. Autenticidad del “atractivo”
La discusién en torno a la “autenticidad” del atractivo turistico se ehcuentra en

constante redefinicién y plantea diversas problematicas segin la perspectiva con la
cual se aborde. Por un lado, tal como menciona Luchiari (2005: 7):
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“Tomando como referencia a Walter Benjamin (1974), Canclini (1994) y
Gongalves (1998) que abordan la cuestion de autenticidad de los patrimo-
nios culturales, observan que la autenticidad de los objetos de arte se vincula
a las técnicas modernas de reproduccién, o sed, lo auténtico  fue asociado a lo
original y lo inauténtico a la copia o reproduccién. Sin embargo, esla con-
cepcidn se estructuré en un periodo donde la técnica no permitia la
banalizacién de la reproduccién como vemos hoy en dia.””

Por otro lado, existe la posibilidad de que los bienes de consumo culturales
pierdan “profundidad” en relacién con los procesos sociales, politico—econémicos
e histéricos que dan Jugar a la composicién de un determinado patrimonio cultural.

' Tal como menciona Jameson (2005: 39): :

“...no significa que los productos culturales de la época posmodernista
estén completamente exentos de sentimientos, sino mds bien que tales senti-
mientos —que seria mejor y mds exacto denominar intensidades— son ahora
impersonales y flotan libremente. ”. '

Asi, Jos bienes de consumo culturales adquieren una nueva dinimica més flexi-
ble, libre, suelta, pero también superficial. '

Estas son dos posiciones opuestas en el sentido que una implica que lo autén-
tico es inicamente “lo original”, mientras que en la otra, practicamente no existe tal
concepcién, ya que la produccién y reproduccién de discursos y practicas cultura-
les son totalmente relativos a diversos &mbitos, actores y contextos particulares. En
este trabajo, se adopta una posicién donde el patrimonio cultural es entendido
como una interpretacién del pasado, pero al mismo tiempo toma el papel de contri-
buir a definir “identidades” sean individuales, de colectividades, de una nacién, de
un grupo étnico, etc. en el presente '

Asi, hay que:

“...reconocer que no existen esencias y que las diferencias entre pueblos,
grupos étnicos y culturas son rasgos diacriticos cuyo sentido varia segiin el
esquema social que los explique, implica integrar esos rasgos en marcos
narrativos en los cuales esas significaciones adquieren sentido en relacién
con las representaciones sociales hegemdnicas en el campo social. ” (Gobbi,
2005: 6).

*  Traduccion propia del fragmento citado
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Precisamente, un patrimonio histérico—cultural es una construccién mediada
por diversos intereses y actores, donde existen procesos de seleccién intenciona-
da, y al mismo tiempo, para determinados sectores adquiere un sentido profundo en
lo cotidiano, en lo que respecta a sus vidas. En el proceso de construccion de
atractividad se produce una apropiacion y resignificacién de elementos de un deter-
minado patrimonio, y este es el punto neuralgico que se desarrollar a continuacién.
Interesa observar el significado que adquieren los elementos histérico—culturales
en tanto atractivos, y en relacién con ¢l significado y valor original de estos elemen-
tos dentro del patrimonio histérico—cultural desde el cual fueron apropiados.

La esferadel consumo y las actividades culturales adquieren un rol privilegiado,
se diversifican y expanden dentro de las grandes metr6polis en un contexto neoliberal.
Asi, elementos histérico—culturales son transformados en una mercaderia a partir
de la construccién y reproduccién de atractivos. Este proceso implica una seleccién
intencionada y una recreacién de elementos de un pasado, que son resignificados
en funcién de los intereses y actores que participan en la actividad, con lo cual
pueden surgir diferentes formas y conflictos en relacién al valor cultural original.

Si bien son los intereses econémicos concretos los que definen, en gran medida,
qué elementos se valorizaran en la préctica turistica (y cuéles no) y de qué modo se

- llevaré a cabo este proceso, en el desarrollo de 1a actividad intervienen también

otros actores —~de modo mas o menos directo— cuya légica no ocurre exclusivamen-
te por la maximizacién del beneficio econémico. Esto es, en un 4mbito turistico—
recreativo, si bien éste se desarrolla porque es una actividad econémica rentable,
pueden intervenir diversos grupos sociales, agentes econdmicos locales, organis-
mos gubemamentales, instituciones sociales, etc., tanto en forma de visitantes
(consumidores) o como participantes en alguna actividad econémica y/o cultural.
Por Jo tanto, el significado y valor que adquiere su participacién en este zmbito
particular, excede ampliamente la dimensién econémica, debiéndose, por lo tanto,
contemplar también los procesos de valorizacién, significacién y representaciones
que ocurren en un plano social, cultural y politico. '

Aqui se plantea la discusién en tomo a la relacién entre el valor simbélico (social

y cultural) y el valor econémico que poseen los bienes de consumo culturales. La
préctica turistica-recreativa implica transformar un valor cultural en un valor de

“mercado y, si la 16gica de los agentes econbmicos centrales se impone por sobre
. todo, la construccién de atractivos y comercializacién de bienes culturales puede

acontecer sin respeto alguno o sin un sentido ético respecto del valor original de los
elementos histérico—culturales apropiados (en extremo, puede incluso subvertir
estos valores). Elementos que, en general, forman parte de un universo mayor y mas
profundo para grupos de poblacién local constituyendo parte de su identidad co-
lectiva.

La préctica turistica-recreativa, al encontrarse vinculada a formas de recreacion,
de ocio, de distension o al més puro y superfluo entretenimiento, puede llegar a
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mezclar superficialmente una serie de acontecimientos, procesos, discursos, simbo-
los, im4genes de modo ecléctico, sin que algo tenga que vincularse necesariamente
con otracosa, mas que por el fin de construir el atractivo. Tal como Gobbi (2005: 9)

afirma:

“Se ha tendido a descuidar las estrategias a través de las cuales la indus-
tria (cultural) modelo ciertos destinos segun sus necesidades. Una de ellas es
la explotacion de “tradiciones inventadas”, a través de las cuales se recrean
diferentes prdcticas que histéricamente pertenecen a un grupo étnico o so-
cial, pero se reorienta su utilidad desde el campo religioso o politico a otro
estrechamente vinculado al segmento turistico.”.

Asimismo, cuando determinados elementos y fragmentos de un patrimonio his-
térico—cultural son comercializados como un “bien cultural” en nuevos miercados
de consumo, la préctica turistica~recreativa adquiere un estatus de legitimidad, ya
que estos elementos son “rescatados” del olvido y puestos nuevamente en valor.
Asi, tanto el patrimonio es “reinventado” por la practica turistica, como esta tiltima,
al apropiarse de elementos histérico—culturales, adquiere mayor legitimidad: el “tu-

_rismo cultural” parece entonces alejarse de las valoraciones negativas tradicionales
de la préctica turistica y se postula como una modalidad turistica “superior”; al
mismo tiempo, esto refuerza su atractividad, con consecuencias-directas en su po-
tencialidad como negocio econémico (Bertoncello, 2006).

2. La “tradiciéon popular” como patrimonio histérico—cultural e iden-
tidad colectiva

Tal como se menciond anteriormente, el desarrollo de la practica turistica—re-
creativa se encuentra intimamente vinculado al patrimonio histérico—cultural. Es en
el proceso de construccidn de atractivos que elementos de diversos patrimonios
histérico—culturales son apropiados, resignificados, transformados en una mercan-
cia y comercializados en nuevos mercados de consumo cultural.

Asi, la prictica turistica se sustenta en elementos de determinados patrimonios
histérico—culturales y estos, al mismo tiempo, forman parte de la identidad de gru-
pos y sectores de poblacién a diferentes escalas (local, regional, nacional). Por lo
tanto, a continuacién se define lo que se entiende en este trabajo como identidad
colectiva, pero acotando su descripcién en relacién al marco que implica este traba-
jo. Esto es, el proceso de produccién de atractividad que se sustenta en la apropia-
cidn selectiva de elementos de un patrimonio histérico~cultural que, al mismo tiem-
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po, pueden formar parte de la identidad colectiva de diversos grupos y sectores
sociales. ’

Aqui, el concepto “identidad colectiva” se entiende en el contexto de formacién
de los Estados-Nacién modemos, que nos lleva, en primer lugar a desarrollar el
concepto de comunidad social. Segiin Balibar y Wallerstein (1988: 145):

s
“...Joda comunidad social, reproducida mediante el funcionamiento de
instituciones, es imaginaria, es decir, reposa sobre la proyeccién de la exis-
tencia individual en la trama de un relato colectivo, en el reconocimiento de
un nombre comiuny en las tradiciones vividas como restos de un pasado inme-
morial (aunque se hayan fabricado e inculcado en circunstancias recien-
tes).”.

Asf, diversas comunidades sociales se reproducen a partir de la cohesién dada
por laidentificacién comin con determinados elementos de un “pasado en comin”.
Tomando nuevamente a Balibar y Wallerstein (1988: 146) ““Toda identidad es indi-
vidual, pero la unica identidad individual es la histérica, es decir, la que se
construye dentro de un campo de valores sociales, de normas de comportamiento
y de simbolos colectivos.”’.

‘Los Estados—Nacién modernos necesitan producir y reproducir por medio de
diferentes mecanismos (donde la escolarizacién es el mecanismo principal) un sen-
timiento de “nacionalidad”, un sentido de “comunidad” que funcione como forma
de cohesidn.

Aqui, “...las poblaciones que incluye (los Estados—Nacion modernos) que-
dan representadas en el pasado o en el futuro como si formaran parte de una
comunidad natural, que posee por si misma una identidad de origen, de cultura,
de intereses que trascienden a los individuos y a las condiciones sociales... "

(Balibar y Wallerstein, 1988: 149).

De esta manera, en este trabajo se entiende a la “identidad colectiva” en el
sentido descrito: la identidad colectiva es “nacional” cuando se encuentra en rela-
cién a la reproduccién de los Estados—Nacién modernos, pero en términos genera-
les, la identidad colectiva refiere a la produccién y reproduccion de un pasado en
comn, a elementos histérico—culturales, simbolos, relatos, imégenes, costumbres,
etc. con las cuales se identifican diferentes individuos formando una comunidad
social.

Enrelacion al &mbito turistico—recreativo particular que se analiza en este traba-
Jo, se observa que la construccién de atractivos se encuentra en relacién con cle-
mentos histérico—culturales que refieren tanto a una identidad colectiva local como
nacional, cuyas principales caracteristicas se exponen a continuacién.
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2.1. La tradicién popular

La““Tradicién popular’, las costumbres, el folklore forman parte de un patrimo-
nio histérico—cultural que, como construcciones y representaciones sociales e ideo-
l6gicas, constituyeri parte de una determinada identidad colectiva nacional En
estas construcciones se rescata un pasado (de manera més o menos romantica)
asociado al mundo rural, a las raices, a elementos culturales populares del interior
del pais, a determinadas costumbres y modos de vida, resaltando aspectos cultura-
les propios de 4mbitos rurales en oposicién a ambitos urbanos.

Asi, la “tradicién” y lo “popular” conforman un patrimonio histérico—cultural
donde se reivindican selectivamente fragmentos de un pasado asociado a los pro-
cesos socioecondmicos de un modelo de Estado-Nacién de base agroexportadora.
Aqui, las actividades agropecuarias en 4mbitos rurales fueron centrales —al igual
que la mezcla entre diversas culturas europeas e indigenas— para delinear este

" cuerpo de simbolos, discursos y practicas que forman parte de la tradicién popular.

Entérminos generales, este patrimonio histérico—cultural se asocia al hombre de

- campo y sus costumbres, al interior del pais (en contraposici6n a la centralidad delo

urbano y de Buenos Aires), a las costumbres y elementos materiales definidos en su -

vestimenta, sus herramientas de trabajo, sus modos de recreacién, en la idiosincra-
sia y modismos del habla, los valores humanos, estilos de vida, etc. Ademas, inclu-
ye bailes, ritmos y estilos musicales, poesias, cantos, literatura, festejo de fechas
patrias, etc.

Una mencién aparte merece el término “popular”. Este se asocia alas tradiciones
en el sentido ya descrito, sin embargo también se vincula a elementos culturales
mas generales, definiéndose en oposicién a una cultura urbana, modema y de “eli-
te”. De esta manera, lo “popular” puede asociarse a elementos que forman parte de
la identidad colectiva de sectores populares, sean estos urbanos (por ejemplo,

6§ No es objeto de este trabajo definir e indagar con mayor complejidad y profundidad lo
que representa y significa “la Tradicién popular” como identidad colectiva nacional.
Principalmente, se reconoce que se toman como grandes construcciones ideolégicas que
responden a determinados intereses politicos: la produccién y reproduccién de una
identidad comiin como mecanismo de cohesi6n propia de los Estado—~Nacion modernos.
También se reconoce que esta identidad es produciday reproducida en diferentes dmbitos
(instituciones escolares, instituciones no gubernamentales, organizaciones y federacio-
nes gauchas, etc.) y por medio de diferentes canales de comunicacién. Al mismo tiempo,
diferentes aspectos son apropiados por sectores y grupos sociales que construyen sus
propias representaciones. Por lo tanto, si bien se reconoce que las variables que entran en
juego son multiples y complejas, en este trabajo nos centraremos sélo en la descripcién,
a grandes rasgos y a modo general, de los elementos histérico—culturales principales que
constituyen la tradicién popular como patrimonio histérico—cultural colectivo.
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identidad del proletariado, del obrero industrial) o rurales (por ejemplo, identidad
del gaucho y diversas culturas indigenas).

2.1.1. EI “gaucho” como simbolo de la tradicion popular

Dentro de esta construccidén histérico—cultural, una figura simbélica y
paradigmética del mundo rural es el “gaucho”. Las imégenes y discursos acerca de
esta figura se construyen desde diversos campos e involucra a distintos sectores
sociales, politicos y econdmicos. Por lo tanto, estas construcciones se producen a
partir de la valorizacién positiva (de unmodo més o menos roméantico e idealista) de
este personaje y su mundo, o por el contrario, se construyen representaciones
desvalorizdndolo, asocidndolo a la barbarie y lo primitivo, frente a determinados
procesos modermzadores’

Sin embargo, tanto la carga positiva como negatxva que se asocia a esta figura,
se desprende de un actor social en general que adquiria relevancia a partir de su
trabajo, el cual surge y se consolida en la primera mitad del siglo XIX (para ir
desapareciendo paulatinamente hacia fines del mismo siglo y principios del siglo -

XX). En términos generales, el rol del gaucho se encuentra intimamente ligado al

proceso de construccién del Estado-Nacién Argentina (luchando como soldado en

" las campafias del desierto) y posteriormente cumpliendo un papel destacado en las

actividades pecuarias (bésicamente como baqueano, arriero, o encargado de la ha-
cienda).

En un sentido romdéntico se construyen imagenes. y discursos que rescatan
aspectos positivos de este personaje. Se lo considera como un personaje individua-
lista, solitario y rebelde (no reconocia ni la autoridad del Cabildo ni la de jerarquia
indigena alguna), reservados, austeros, hombres de * ‘palabra”, de valentia y senti-
do del honor elevado, con un conocimiento intuitivo y sumamente profundo del
terreno y de la orientacién, del campo y con una gran destreza en las tareas que
implicaba el cuidado del ganado y el transporte de la hacienda®. Asi, se produceuna

7 No se desarrollari en profundidad un anélisis que contemple el origen de este personaje
y los cambios en sus roles, funciones y estatus social dentro de los procesos
socioecon6micos y politicos en los cuales participaba como actor econémico, Lo relevan-
te dentro de esta.investigacion es exponer a modo general cuéles son las valorizaciones
que se produjeron y reprodujeron del “gaucho” en diferentes contextos politico—econé-
micos y desde diversos sectores sociales, ya que ésta figura conforma un elemento
histérico—cultural central que es apropiado y revalorizado en el particular 4mbito turisti-
co-recreativo analizado.

&  Seleccion personal de aspectos de “lo gauchesco” que sirgié de la consulta de bibliografia,
textos, articulos periodisticos y académicos, de organizaciones y federaciones gauchas
que abordaban de diferente modo 1a figura del gaucho.




26 Cuadernos de territorio N° 15 - issn 1850-2520 - Facultad dé Filosofia y Letras - UBA - 2012

valorizacién de este personaje como simbolo representativo del mundo rural, de una
identidad colectiva nacional, vinculada al desarrollo de las actividades agropecuarias

-y del perfil que adquiria la comunidad politica del Estado—Nacién Argentina hacia
principios delsiglo XX.

En contraposicién a esta representacién, también se produjeron y reprodujeron
discursos que desvalorizaban al gauche en particular y al mundo rural en general.
Esto se produce desde sectores sociales y politicos vinculados a las tradiciones de
pensamiento positivistas provenientes de Europa, que no eran mas que el marco
ideologico acorde con los procesos de “modemizacién” implementados para princi-
pios de siglo XX en Argentina. Pensamiento y marco ideolégico que puede plan-

‘tearse en torno a distintas dicotomias: modernidad-tradicién, urbano~rural,
centralidad-federalismo, etc. Todas ellas, dicotomias que refieren a los procesos de
cambio social (en sentido amplio) que atravesaba Argentina durante la segunda
mitad del siglo XIX y principios del siglo XX, los cuales expresan diferentes aristas
de esta transformacion, al tiempo que configuraron parte de los imaginarios colecti-
vos e representaciones generales de la estructura social de esos tlempos (y que, de

- alguna manera, también tienen vigencia actual).

. En torno a estas dicotomias, el gaucho era considerado como un personaje

marginal, atrasado, primitivo, simbolo de la “barbarie”, de la ignorancia, y que habia.

decidido quedar al margen de los procesos modernizadores culturales, politicos y
econbémicos apoyados en un conocimiento cientifico, racional y metédico que trafa
cambios, progreso, bienestar e innovaciones técnicas y tecnoldgicas. Al mismo
tiempo este personaje era considerado como un borracho, un hombre que se dejaba
Hevar por sus instintos, analfabeto, con un interés en el juego y en el “vagar”. Todas
construcciones identificadas con el “atraso” del mundo rural frente al acelerado
proceso de urbanizacién que comenzaba a desarrollarse en Buenos Aires, el cual
formaba parte de un proceso de modernizacién. Asi, estas representaciones en
 particular de la figura del gaucho y en general de lo popular y la tradicién forman
parte de la singular identidad del Barrio de Mataderos e, incluso, se articulan de un
modo especifico en el &mbito turistico—recreativo analizado en este trabajo.

3. Refuncionalizaci(’m urbana desde 1970, ocio y turismo

Desde larevoluci6n industrial, los procesos de urbanizacién y crecimiento urba-
no observados en Europa y América (el mundo occidental) se encontraron profun-
damente vinculados al desarrollo y crecimiento del sector industrial. Precisamente,
en Europa se produjeron movimientos migratorios campo—ciudad motivados por la
creciente demanda de trabajo de nuevas fabricas que se localizaban en centros
urbanos ya existentes, u originando nuevas c1udades a partir de algin sector o
actividad industrial en particular.
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Desde mediados del siglo XIX hasta 1970 aproximadamente, en América Latina
en general y en Buenos Aires en particular, se produce un fenémeno similar: un
acelerado proceso de urbanizacién de toda la regidn con el crecimiento de grandes
metrépolis (generalmente los asentamientos o ciudades con una importancia co-
mercial o geopoliticamente estratégica desde los tiempos de la colonia), que se
msertan en una nueva divisidn internacional del trabajo (véase Rodriguez Vignoli,
2002). -

A medida que cada proceso de industrializacidn se desarrollaba y consolidaba,
comenzaban a observarse tanto las virtudes generadas como los aspectos negati-
vos: fragmentacién y deterioro en grandes zonas del tejido urbano, abandono de las
infraestructura publica por parte del Estado, crecimiento acelerado de villas mise-
rias, empeoramiento de las condiciones de vida, deterioro de la infraestructura urba-
na. Esto no debe llevar a desconocer que, ya hacia mediados- de Siglo XX, en un,
contexto de pleno empleo, regulado por un modelo de Estado interventor de corte .
keynesiano y con un creciente sector obrero (que poseia la fuerza necesaria para
materializar determinadas reivindicaciones sociales y laborales), algunas de estas
probleméticas se mantuvieron latentes o disminuyeron (sobre todo las asociadas
con los derechos laborales y la condiciones que garantizaban una seguridad so-
cial).

Sin embargo, todas la probleméticas expuestas se diversificaron y profundiza-
ron durante la Giltima gran crisis del capitalismo global hacia la década de los seten-

ta. Estos cambios se manifestaron con mayor fuerza en los centros urbanos que

dependian en mayor medida del sector industrial, el cual comenzaba un proceso de
reestructuracién y relocalizacién hacia la nueva periferia de las 4reas metropolitanas
(no ya solo de un pais o regién sino con posibilidades de movilidad en una escala _
global) o parques industriales especialmente acondicionados y promovidos por
politicas piiblicas. Tal como menciona Gatto en referencia a los cambios del sector -
industrial en general (1989: 80):

“Por un lado se verifica un proceso de desindustrializacioén de las dreas
manufactureras tradicionales, las “viejas” zonas industriales (...) En contra-
posicion a la desindustrializacion relativa de las dreas centrales se produce
una dispersion de plantas hacia la periferia, que intentan hacer uso de las
diferencias regionales de salarios, del bajo nivel de conflicto en las relaciones
laborales, de las diferencias en los precios de los factores (i.e.: energia bara-
ta), de los mstrumentos promoczonales de politica publica regional (i.e.: sub-
sidios), etc.’

Esta relocalizacidn, si bien se reconoce que histéricamente las actividades in-
dustriales se localizaron en las zonas periféricas del tejido urbano, es posible en
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parte por cambios tecnolégicos en los sistemas de transporte y comunicacién, pero
sobre todo, por la nueva organizacién de un sistema internacional capitalista basa-
do enladinamica flexible y el desarrollo de actividades en el sector terciario. Todos
procesos que fueron regulados o acompafiados desde la esfera estatal.

En resumen, hacia la década de 1970 en las grandes metrépolis mundiales se
pusieron de manifiesto las consecuencias de los procesos de desindustrializacién y
de crisis econémica que dieron lugar a una reestructuracién hacia un modelo
socioeconémico neoliberal. Las zonas industriales abandonadas, un tejido urbano
deteriorado, el retroceso de los servicios sociales, del mantenimiento de la infraes-
tructura publica y de la planificacién y control del espacio urbano por parte del
Estado, eran algunas de las caracteristicas generales que resaltaban al igual que un
contexto de desempleo, pobreza, pauperizacién, delincuencia, etc. Todas estas ca-
racteristicas, si bien no eran recientes, comenzaron a ser percibidas y descriptas™
sisteméticamente desde diferentes 4mbitos académicos y gubernamentales, deno-
minando a esta situacién como “crisis metropolitana’ *

Ya para las décadas de 1980 y 1990, al mismo tiempo que ocurrian procesos de
desindustrializaci6n (o la consolidacién del mismo), se observa en las grandes me-

" trépolis un crecimiento del sector terciario, comercial y especializado que se

" diversificay expande adquiriendo una importancia inédita. Las actividades econé-
micas relacionadas con el ocio y la recreacidn, con la cultura y el entretenimiento —
la industria cultural- entre otras, crecen conformando nuevos mercados y &mbitos
turistico-recreativos que funcionan a diversas escalas y atraen publico local, regio-
nal o extranjero a partir de la comercializacién de bienes de consumo culturales.
Situacién que caracterizaremos a continuacién.

3.1. “Industria cultural” y transformacién urbana

En los Gltimos treinta afios, la “industria cultural” ha crecido y se ha diversificado

‘a escala planetaria, encontrandose estrechamente vinculado a la refuncionalizacién
de las grandes metrépolis. Al mismo tiempo, se observan nuevas actividades cultu-
rales, practicas, discursos, im4genes construidas y reproducidas con el fin de gene-

rar un conjunto de actividades econémicas vinculadas al turismo ylarecreacién. En

’  Este término engloba a un conjunto de discursos criticos hacia las formas, procesos y
funciones observados en las grandes ciudades apartir de la crisis del sector industdal, En
la década de 1970 toman fuerza y se articulan discursos {manifestados desde diversos
campos) que resaltan de un modo organizado las consecuencias del funcionamiento del
sistema capitalista al interior del espacio urbano generando una situacién que fue inter-
pretada como una “crisis metropolitana”.
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general, el desarrollo y articulacién de estas actividades econémicas se sustentan
en la apropiacion selectiva, revalorizacién y resignificacién de elementos histérico—
culturales (locales y generales) que son transformados en una mercancia (bienes de
consumo culturales) a partir de un proceso de construccién de atractividad.

Esta “industria cultural”, si bien ya existia y contaba con diversos medios y
canales masivos de difusién (cine, radio, television, revistas) junto a una amplia
variedad de actividades (teatro, muscos, exposiciones, recitales, circuitos turisti-
cos, etc.) adquiere una nueva dimensién al estar intimamente relacionadas con la
“supervivencia” de las grandes metrépolis, que comienzan a producir y reproducir
actividades culturales y recreativas como una forma de enfrentar la crisis de sus

. funciones tradicionales. Al mismo tiempo, se percibe que el desarrollo de la indus-

tria cultural podia generar una imagen positiva y distintiva del deteriorado tejido
urbano, con lo cual, comienzan a desarrollarse fuertes acciones de grandes agentes -
econémicos y de los gobiernos locales para iricentivar la produccién de nuevos
mercados culturales. v '

De esta manera, se observa una apropiacién de elementos histérico—culturales
(destacando determinados actores Yy acontecimientos de un pasado constituido a
partir de la formacién de un Estado nacional, provincial o regional ylocal) dentro de

. las ciudades, los cuales son resignificados yrevalorizados “cargando” de historia a

los, ahora, - bienes culturales que son consumidos en nuevos espacios de recrea- -
¢ién y entretenimiento. ' .

Asimismo, se convierten en operaciones rentables determinados proyectos in-
mobiliarios vinculados a la denominada “industria de la- heredad”, ademis de

-ampliarse considerablemente la oferta de actividades y productos culturales, re-

creativos y turisticos. Estos proyectos inmobiliarios 'y actividades recreativas o
culturales se sustentan en la recuperacién de diferentes elementos de un pasado
que constituye la identidad individual y colectiva de una comunidad. Asi, determi-
nados’ elementos histérico—culfurales que forman parte del colectivo, son
resignificados, mezclados y reproducidos con el fin de otorgar un nuevo valor y

 representacién, “cargando” de historia al producto o actividad que se intenta co-

mercializar.

Es en este momento cuando comienzan a observarse procesos de apropiacién y
reciclado de zonas de laciudad m4s o menos deterioradas yen estado de abandono,
(muchas veces asociadas con actividades productivas histéricamente constitui-
das) por parte de nuevos sectores sociales o agentes econémicos. Lo hacen inter-
viniendo en proyectos inmobiliarios, comerciales, residenciales, o en algiin uso
propio del sector terciario a partir del reciclado y la puesta en valorde determinados
elementos histérico—culturales locales,

Este tipo de précticas y procesos se extendieron y diversificaron, dando lugara
nuevas actividades econémicas centradas en la esfera del consumo. Se observan
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procesos socioterritoriales asociados con la reconversién, refuncionalizacion, re-
novacién o reciclado selectivo de zonas del tejido urbano, que generan al mismo
tiempo, nuevos procesos de fragmentacién y segregacién al interior de las ciuda-
des. Adem4s, se produce una imagen positiva y distintiva del area o zona que se
“articula en una nueva dinarnica dada por la funcién turistica—recreativa, cuyo desa-

rrollo implica la demanda de mano de obra intensiva y local. Por lo tanto, la actividad

es percibida en sentido positivo como una solucién a un contexto local de pobreza
"y desempleo.
Cabe aclarar que conceptos como “refuncionalizacién”, “revalorizacién”,
“reconversion”, “reciclado”, son similares pero cada uno implica valorizar de un
“modo diferente las variables involucradas en estos conceptos. Tal como menciona
. Luchiari (2006: 5):

“Los procesos de refuncionalizacion de extensas dreas urbanas, con patri-
monio historico edificado, pueden tener varias denominaciones. Para los ar-
quitectos y urbanistas la recualificacion urbana no es la simple revitalizacién
de las formas; para estos, la recualificacidn prevé estrategias de inclusion
social rescatando los usos tradicionales de las poblaciones locales, y el dere-

cho de estas a la propiedad de la tierra. Sin embargo, numerosos proyectos de
.recualificacion urbana han sido responsables por la expulsion de las pobla- -

ciones locales,; sea directamente por la introduccién de nuevos usos en las
edificaciones, muchas veces selectivos e inaccesibles a las poblaciones de
bajos recursos; sea indirectamente, por la valorizacion econdmica atribuida
al suelo urbano, que lleva a las poblaciones mds pobres a vender sus inmuebles,
evitando el pago de impuestos que se elevan con la valorizacion urbana. ™

Asi, en este trabajo “refuncionalizacién” —en relacién a la practica’ turistica—
recreativa— es entendido como un proceso general donde una zona adquiere una
nueva dindmica a partir del desarrollo de nuevas actividades, pero relacionadas con
los usos tradicionales o la morfologia del tejido urbano histéricamente constituida.
Este proceso implica una ‘‘revalorizacién” material y simbélica del espacio urbano
que puede dar lugar —en algunos casos— a un proceso de “reciclado’’ de los
constructos y de “reconversion” de los usos. Hecho que puede. ser interpretado

como un proceso de “renovacién” del tejido urbano en general y de parte del’

equipamiento en particular.
Finalmente, también cabe mencionar que en la diversificacién y crecimiento de la
industria cultural, diferentes zonas al interior de 1a ciudad y ciudades entre si, com-

10 Traduccién propia del pérrafo citado:
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piten en la produccién de nuevos mercados culturales “originales” y “distintivos”
para atraer al piblico visitante. Tal como afirma Harvey (1998: 113):

“...la horrible historia de la desindustrializacién y la reestructuracion,
que casi no dejo a las ciudades mas importantes del mundo capitalista avan-
zado otra opcion que la de competir entre si fundamentalmente como centros
Jfinancieros, de consumo y de entretenimiento .

3.1.1. Elrol del Estado

Junto al crecimiento y desarrollo de la “industria de la heredad” también se
produce una redefinicién de las relaciones entre la esfera publica y privada, con la
consiguiente redefinicién de las funciones del Estado y de sectores privados diver-
sos. Todo esto influye sobre el espacio urbano publico y privado. En un contexto
politico—econ6émico neoliberal, 1a esfera gubernamental se reorganiza por un lado,
dejando funcionar con mayor libertad la dinimica del libremercado (que no es otra
dindmica que la del capital privado), y por otro reduciendo sus funciones y ol
social, concentrdndose en la as1stenc1a a sectores sociales cada vez més margina-

“dos o excluidos.

Sin embargo, Jos gobiernos locales contintian siendo un actor destacado en la
produccién del espacio urbano y tienen una funcién central respecto a la produc-
cién y reproduccién de actividades econdémicas vinculadasa la cultura, el turismo y
larecreacién. Su ro] se vincula al control, gestién y planificacién de estas activida-
des, pero también adquieren una posicién destacada las acciones destinadas a
“legitimar” la prictica turistica-récreativa y llevar adelante nuevos procesos de
pammomahzamén de elementos histérico—culturales pertenecientes al colectivo
local

En el transcurso de las dos titimas décadas y en relacién a la produccién del
espacio urbano, los gobiernos locales fueron adquiriendo el rol de “promotor urba-

0” que consiste en la articulacibn estratégica de diversas acciones. Estas acciones
s€ basan en:

“...Ia promocién de la ciudad hacia el exterior que desarrolle una imagen
Juerte y positiva apoyada en una oferta de infraestructura y de servicios (co-
municaciones, econdmicos, culturales, seguridad, (...) la concertacion con
otras administraciones publicas y la cooperacion publico—privada como me-
dios para realizar tanto la promocion exterior citada como aquellas obras y
servicios que los déficits acumulados, los nuevos requerimientos urbanos y el
cambio de escala de la ciudad exigen, (...) la promaocion interna en la ciudad
para dotar a sus habitantes de “patriotismo civico”, de sentido de pertenen-
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cia, de voluntad colectiva de participacion y de confianza e ilusion en el
futuro de la urbe, (...) la innovacién politico-administrativa para generar
miltiples mecanismos de cooperacion social y de participacion ciudadana...”

_nuevos mercados.
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habilita su transformacién en bienes de consumo cultural y su comercializacién en

Aqui, las contradicciones entre procesos de homogeneizacién y fragmentacién

(Borjay Catells, 1997: 153-154)", siguen estando presentes, ahora bajo la dinimica del desarrollo “local” al interior de
las ciudades, En efecto, tal comomenciona Bertoncello (1992: 25,26)3:

Asi se observan accionés descentralizadoras que motivan una mayor participa- ' ' '
cién ciudadana local, la promocién de determinadas actividades culturales vincula-
das al patrimonio histérico-local, inversiones en el mantenimiento y desarrollo de
nueva infraestructura ptiblica, ia gestién de proyectos inmobiliarios basados en el el espacio en funcion de su légica, por otro lado, lo diferencia, produciendo
rescate del patrimonio, etc. En esta mueva dindmica, 1o “local” y la “cultura” se espacios particulares y otorgando algin poder a esos espacios que son dife-
articulan en la definicién de 4reas y sectores dentro del tejido urbano que, privile- renciados.”.
giadamente, son valorizadas y reestructuradas por medio de una nueva din4mica: la '
de la“industria de laheredad”. Tal como afirma Canclini (1994: 100):

“Si por un lado el capitalismo homogeneiza el espacio generando un
- nuevo mercado mundial, derribando las barreras espaciales y reorganizando

En efecto, mediante diversas herramientas y mecanismos, la esfera gubernamen-
tal posee el poder para producir y gestionar proyectos de refuncionalizacién y
revitalizacién de areas que pretenden disminuir desigualdades socioterritoriales, al

- generar nuevos espacios culturales de acceso piiblico que rescatan y revalorizan
positivamente representaciones del colectivo urbano. Sin embargo, tales acciones -
pueden producir el efecto contrario a partir de la reconversién de zonas privilegia-
das a las cuales sélo tienen acceso los sectores que puedan pagar por ese bien
cultural y en las que se desvirtien las representaciones del colectivo urbano. Asi,
§¢ construyen —en nombre de la revalorizacién de las representaciones— nuevas
zonas s6lo disponibles para el grupo social que pueda consumirlo, restringiendo su
acceso a la poblacién local y dando lugar a nuevos procesos de fragmentacién del
tejido urbano, segregacién y/o exclusién socioecondmicas.

De esta manera, se observan profundas transformaciones socioterritoriales al
interior de la ciudades, caracterizadas por procesos de segregacion, fragmentacién
y polarizacién socioeconémica, el Estado (mas all4 de diversas interpretaciones que
lo posicionan como un actor secundario frente al creciente poderio del sector priva-
do) continfia participando activamente y con un rol destacado en la produccién del
espacio urbano y en la reproduccién de nuevas dinimicas econdmicas. Justamente,
el rol del Estado se torna central no sélo en términos del control y planificacién del
espacio urbano, sino también en otorgar un estatus de legitimidad y legalidad que
requiere la practica turistica para poder comercializar determinados productos.

“El patrimonio cultural es objeto de disputa econdmica, politica y simbé-
lica entre el Estado, el sector privado y la sociedad civil. Las contradicciones
en el uso del patrimonio tienen la forma que asume la interaccion entre estos
sectores en cada periodo. " :

" Efectivamente, el Estado porun lado actia explicitamente propiciando las nue-
vas funciones de consumo en 4reas de la ciudad que entran a ser consumidas como
bienes culturales a partir de procesos de reciclado, reconversién o refuncionalizacién
de zonas —més o menos deterioradas— caracterizadas por algin uso tradicional.
Proyectos de mayor o menor inversién que son llevados adelante por agentes
econémicos. Asf, “...la privatizacion de los servicios alcanza también a los re-
creativos y culturales, conllevando la privatizacién de espacios otrora ptblicos
y restringiendo su uso a quienes puedan pagarlos” (Bertoncello, 1996: 21 1).

Para ello, el Estado legitima estos procesos mediante diversos mecanismos: a
partir de normativas y leyes de proteccién hacia edificios histéricos, zonas de la
‘ciudad, monumentos; regulando el uso en privilegio de las actividades culturales;
Jinvirtiendo en el mantenimiento y la conservacién de determinados elementos de la
infraestructura puiblica (sélo de algunas 4reas de la ciudad), etc. De esta manera,
determinados elementos y 4reas del espacio urbano son valorizados y dotados de
un nuevo estatus de legitimidad, adquiriendo una carga simbélica en relacién asu
valor como elemento histérico—cultural del colectivo. Hecho que, al mismo tiempo,

' Acciones que estratégicamente se articulan en tomo aun modelo de “promocidn urbana”
similar al implementado en la ciudad de Barcelona en la década de 1990,
"2 Traducci6n propia del fragmento citado.

¥ Traduccién propia del fragmento citado.
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3.1.2. Urbanismo posmodernista y Dprdctica turistica-recreativa

Los procesos de refuncionalizacion, reciclaje, renovacién o reconversion del
tejido urbano junto con el desarrollo de la “industria cultural” y la creacién de
nuevos 4mbitos turistico-recreativos conforman nuevos procesos que involucran

' también la definicién o construccién de atractivos. Aqui, el sentido estético, la -

‘ornamentacion y la teatralidad, la mezcla y el collage, son aspectos que toman un
" papel relevante en la recreacion de representaciones, imégenes, simbolos, discur-

sos propios de los atractivos. Precisamente, estos aspectos constituyen aigunas de

las caracteristicas centrales de lo que en este trabajo se denomina urbanismo.
- posmodernista. : .

El urbanismo posmodemista conforma un conjunto de ideas, formas de conce-
bir y actuar sobre el espacio urbano. Esta corriente urbanista se difunde durante la
segunda mitad de siglo XX y surge como una forma de responder a nuevas proble-
maticas urbanas, vinculadas el empeoramiento de la calidad de vida, del

* medioambiente, al deterioro del tejido urbano, a la degradacién de zonas, y a proce-
 sos de fragmentacién socioterritorial (las cuales, ya han sido caracterizadas previa-
_ mente, en este mismo apartado)¥. : S

Estas propuestas se basan en acciones ‘sobre fragmentos especificos del tejido

urbano, con énfasis enel caracter estético y en la apropiacién, refuncionalizacién o

' reconversién de 4reas del tejido urbano a partir de la revalorizacién de determinados

_ elementos simbélicos y materiales. Asi, las formas del pasado ya no son obstaculos

a eliminar, sino puntos de partida a ser resignificados. De este modo, se propone

una concepcidn, desarrollo de metodologias y formas de actuar tomando elementos
.que el urbanismo modernista descartaba.

' Asi, surgen en el 4mbito del urbanismo —en primar instancia de manera dispersay luego
integralmente- propuestas que ofrecen solucién a viejos y nuevos problemas urbanos de
un modo diferentes a las planteadas por 1a corriente urbanjstica que laprecedia: el urba-
nismo modernista. Esta corriente urbanista aparece a principios de siglo XX, en Europa

y conforma un conjunto de propuestas que surgen para dar solucién. a probleméticas

vinculadas béasicamente al “orden”, a 1a divisién y organizacion de usos del espacio y al
control de la ciudad como “unidad” o “totalidad” funcional. Asi, el desarrollo urbano se
organizaen tomo a proyectos eficaces, de gran escala, de alcance metropolitano ~guiados
por una racionalidad técnica—experta (propia del saber cientifico)- para satisfacer alguna
necesidad social o econémica. De ahi que sus formas sean austeras, despojadas de orna-
mentos, pero monumentales (que al mismo tiempo simbolicen el poder de laciencia, de
la técnica y tecnologia, de 1a maquina). Al mismo tiempo, las formas del pasado eran
obstéculos a ser derrumbados, y se procedia en consecuencia. (para mayor detalle véase

Choay, 1970, Hall, 1998 y Harvey, 1998).

_ como auténomo e independiente ¥, por lo tanto, puede ser reapropiado y moldeado.
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Asimismo, el Posmodernismo concibe al espacio urbano como un tejido “frag-

" mentado”, caético, donde se Superponen multiples usos y formas histéricas. El

“collage” es un término que describe acertadamente 1a concepcién del espacio
yrbano, el cual puede ser moldeado, ya no con un fin determinado o funcién social
‘al'gur;a, porque lo importante y vital es ef “principio estético”, la obra como fin en sj
mismo. El espacio es despojado de su significado histérico Y social, se o concibe

Dentro de la Iégica discursiva posmodemista donde “todos” tienen derecho a
expresar suvoz, el urbanismo posmodernista se aleja de los proyectos a gran escala

. Para dar solucién a una funcién social determinada. Se concentra (por medio de

d'idad, de su carga histdrica, de su significado a las formas ¥ configuraciones espa-
Ciales pasadas, '

Una actividad terciaria acorde Con estas formas de concebir el espacio urba‘lno y
de actuar sobre e] mismo, es la practica turistica-recreativa ¥ enparticular e] “turjs-
mo cultural”, ya que este tipo de turismo necesita construir el atractivo a partir de

un proceso de apropiacién y reinvencién del pasado. Es en los procesos de cons-
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zonas donde lo relevante es el sentido estético, es dar expresién y forma a una
identidad y a un deseo o necesidad particular. Segin Harvey (1998: 114):

~ “...la proyeccién de una imagen del lugar bien definida, dotada de cier-

tas cualidades, la organizacion del especticulo y la teatralidad, se han al-
canzado a través de una ecléctica combinacidn de estilos, citas histéricas,
ornamentacién y diversificacién de superficies.” '

En el discurso posmodemo se argumenta que lo importante ahora no es més la
funcién sino la representacién, importa la obra como fin en si mismo y no la funcién
social para la cual fue concebida'® . El cémo representar y dar forma a determinadas
expresiones es una de las tareas y propuestas centrales del urbanismo posmodernista,
y este hecho es, justamente, lo que necesitan la industria cultural y el turismo para
desarrollar legitimamente sus actividades. '

La construccién y reproduccién de nuevos simbolos, imégenes, discursos, re-

_ presentaciones a partir de la apropiacién —mas o menos superﬁcial— de elementos
que forman parte de un patrimonio histérico~cultural determinado se utilizan para
“cargar de valor” a los productos que se comercializan en los dmbitos turistico—
recreativos. Y es sobre estos aspectos que se sustentan, en parte, los discursos
que resaltan. los efectos “positivos” y “benéficos” que conlleva la préctica para el
desarrollo local. Esto produce un fendémeno de “enmascaramiento” ya que, més alla
de los planteos discursivos posmodernos, la practica turistica y los procesos de
transformacién del espacio urbano asociados a ella, implican un proceso de apro-

_ piacién material y simbélica de fragmentos del espacio urbano por parte de agentes
econdmicos, mayormente agentes privados. Estas areas privilegiadas adquieren
una nueva dinédmica que puede generar efectos que conduzcan 2 una mayor equi-
dad social, pero que también pueden conducir —y de hecho sucede— a procesos de
fragmentacién, exclusién, expulsién, segregacién y fragmentacién socioterritorial.

Asi, estos discursos funcionan como meros legitimadores de nuevas practicas
—en este caso la turistica—recreativa— que producen nuevas dindmicas, nuevos
usos, nuevas formas urbanas, pero.que, al mismo tiempo siguen produciendo y
reproduciendo procesos de fragmentacidn, segregacién y polarizacién propios del
funcionamiento del orden capitalista.

'S Afirmaciones personales que surgen de la consulta de bibliografia referida a la tematica
particular: Harvey (1998) y Jameson (2005) entre otros.




II

MATADEROS: UN BARRIO GAUCHESCO...
Y UNBARRIO INDUSTRIAL

Sibien el barrio de Mataderos ha atravesado una serie de cambios, ligados a las
particularidades de la zona enrelacién a los diferentes contextos econémico-politi-
cos, a diferentes escalas (local, nacional, regional), desde su origen hasta la actua-
lidad, su’perfil industrial, junto a las actividades relacionadas con. la ganaderia
organizadas en torno al Mercado de Hacienda, configuraron un conjunto de repre-
sentaciones que marcan la especificidad del barrio (en relacion a otras 4reas de la
ciudad) y que, ademés, conforman especificos aspectos identitarios de los habitan-
tes de Mataderos (sean estos reconocidos por los propios habitantes, o aquellos
asignados al barrio desde otras l6gicas y actores)

Asimismo, diferentes elementos histérico-culturales se activan con el funcio-
namiento de la Feria de Mataderos ¥y ocurre una seleccién intencionada de sélo
algunos de ellos (y por tanto, refieren a sélo algunos periodos histéricos del barrio),
al tiempo que su activacién implica una transformacién en relacién a los propios
intereses, 16gicas, necesidades ¥ deseos (entre otras cuestiones) de los actores
que participan en la feria. Asi, es conveniente presentar una breve caracterizacién
del proceso de urbanizacién del barrio de Mataderos, en relacién con lastendencias -
generales registradas en la ciudad de Buenos Aires, y con el objetivo de identificar
los rasgos propios del barrio que quedarén involucrados en la Feria de Mataderos.
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1. Los nuevos Mataderos de Liniers (1889 — 1929)

Ya hacia fines del siglo XIX, laCiudad de Buenos Aires se encuentra consolida-
da ¢omo ciudad portuaria, sede del gobierno local yde laburguesia vinculada a ese
gobierno y a las actividades comerciales. Con la insercién de la Argentina dentro de
la divisién internacional del trabajo bajo un modelo agroexportador (posibilitado.
por el desarrollo de las actividades agropecuarias en tierras conquistadas y delimi-
' tas porel incipiente Estado Naci6n argentino a lo largo del siglo XIX v lacreciente
demanda en el mercado europeo), 1a ciudad atraviesa un proceso de ‘“‘modemiza-

cién” y acelerado crecimiento de poblacién ~producto de los flujos migratorios.

provenientes de Europa-y extensién del tejido urbano hacia el norte yoeste, el cual
se manifiesta e intensifica paulatinamente durante la segunda miitad del siglo XIX.

A.comienzos de 1880 Buenos Aires ocupaba una superficie de 4.000 has ¥ con-
taba con 270.000 habitantes (Gutman y Hardoy, 1992: 93). En este afio asume la

presidencia de lanaci6n Julio Argentino Roca, mientras que se federaliza la Ciudad

de Buenos Aires y, bajo la intendencia de Torcuato de Alvear, se inicia un proceso.
de “modernizacién” de la ciudad donde, si bien no existia un plan organico de
desarrollo’, ni teorfa urbana explicita, los criterios de omamentacién, embelleci-
" miento y orden de la zona central (provenientes de criterios urbanisticos
implementados en ciudades europeas, particularmente Paris) primaron tanto como
el de “higiene” enrelacién tanto al tipo y estilo de las edificaciones como a los usos

del espacio urbano. En este contexto, la tradicional localizacién de equipamientos

tales como hospitales, cementerios o mataderos en coexistencia con los usos resi-
denciales fue vista como perjudicial y, en consecuencia, se incentivé su

relocalizacién.

Asi, se decide trasladar los viejos Mataderos!” (conocido en ese entonces con.

- el nombre de “Corrales Viejos” y ubicados en el actual barrio de Parque Patricios)

16 Para esta época, “...un plan urbano u organico se basaba fundamentalmente en el
trazado de calles, mapzanas y vias principales y secundarias de circulacién, la creacién
de parques y plazas y la adecuacién de lugares urbanos para la construccién de los
grandes edificios y de las estaciones de ferrocarril. ” (Gutman y Hardoy, 1992: 136).

'7 El primer matadero de la ciudad, localizado en la interseccion de Carlos Pellegrini y Av.
Rivadavia, data de 1589, aunque el primer matadero oficial denominado “Corral de Vacas
para Propios” (administrado y regulado por un funcionario del cabildo) se cred en 1607
en la actual esquina conformada por 1a Av. de Mayo y la calle Chacabuco. En los tiempos
de Virrey de Vertiz, ya para 1775, la ciudad contaba con 3 lugares de matanza: El Mata-
dero de Santo Domingo (también conocido como “Los Mataderos del Sur”) localizado en
lo que hoy es Caseros y Montes de Oca; otro llamado “Matadero del Norte o De la
Recoleta” ubicado en Recoleta y un tercero denominado “Los corrales del Centro o Ma-
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hacia las afueras de Ja ciudad, inicisndose en el afio 1889 1a construccidn del deno-
minado Matadero de Liniers en terrenos periféricos y despoblados. Esto da lugar a
la radicacién de poblacién en torno al predio que ocupaban estas nuevas instalacio-
nes (cuya construccién, con algunas interrupciones, demoré diez aflos); se inicia
ast laurbanizacién del barrio de Mataderos entorno al matadero que, a su i/ei, forma
parte de un proceso general de expansién y suburbanizacién de la ciudad (para
mayores dctz_illcs, véase en particular Scobie, 1977 yen general, Torres, 2001).

Con la inauguracién del “moderno™® Matadero y Mercado de Hacienda de
Liniers" en el afio 1901, y durante las primeras tres décadas del'siglo XX, se observa

~unpatrén de consolidacién urbana que estara fuertemente marcado por esta activi-

dad. EI barrio se va consolidando paulatinamente en torno a las actividades del
Matadero y otras complementarias que se establecen en torno al mismo, y a un

_creciente mimero de instituciones publicas, comercios y servicios, al tiempo que la
_radicacién de poblacién vinculada a estas actividades se extiende y densifica, aun-

que por mucho tiempo el barrio seguira caracterizéndose por la precariedad de su
infraestructura bésica. T ‘ '
Asimismo, el funcionamiento del Matadero y Mercado de Hacienda implicéla.

conformacién de un circuito econémico de comercializacién de ganado vivo y pos-
terior matanza del animal, dando lugar a la aparicién de nuevos equipamientos,
a.ctorcs Yy précticas sociales. Todo esto fue delineando una nueva dinsmica produc-
tiva que se plasmé en el territorio barrial (otorgandole caracteristicas distintivas), y
que caracterizaremos a continuacion.

1.1. Entre reseros y matarifes, el trabajo en el Matadero

En sus inicios, el ganado llegaba al Mercado de Hacienda trajdo por medio de
reseros, gauchos, o encargados de tropa que tenfan la funcién de guiar y transpor-

- taderos de Carricaburu” localizado en Ja intersecci6n de la actual Av. Corrientes y
Pueyrredon. Finalmente, en 1871, este itimo se traslada hacia el actual predio queocupa
hoy el parque Patricios, contando con 40 corrales y ocupando 7 manzanas, (Datos
obtenidos a pattir de la consulta de diferente material).

'8 Apartir del caricter “modemo” de este equipamiento, el barrio adquirié su denominacién
deNueva Chicago en referencia a los mataderos de dicha ciudad norteamericana.

'”  Aunque durante mucho tiempo se lo conocié como el “Matadero de Liniers”, el
equipamiento construido se encontraba inicialmente conformado por el Mercado de
Hacienda (sector destinado al ingreso del ganado y realizacién de los remates) y el
Matadero (donde se mataba y faenaba e] animal), de aqui que esta sea su denominacién
correcta. Sin embargo, el uso impuso las denominaciones generales de “Matadero de
Liniers” o “Mercado de Liniers” con las que se lo conoce.
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tar el ganado desde las estancias o haciendas hasta el Mercado. Esta tarea requeria
gran destreza, ya que el traslado podia durar dias o semanas (dependiendo de la

‘lejania del lugar de origen), atravesando zonas sin camino alguno. El reconocimien—

to del terreno —para poder evitar zonas pantanosas donde el animal pudiera quedar

" atrapado—, el sentido de orientacidn, el conocimiento del animal, su domesticacién,
etc., eran factores vitales para lograr que el animal llegara lo menos cansado y
.enmagrecido posible luego de desplazamientos mas 0 menos largos.

El ganado ingresaba al Mercado de Hacienda por las actuales Av. de los Corra-
les o Av. Eva Perén, y dentro de éste ~luego de ser comprado por al gin consigna-
tario- era guiado hacia diferentes corrales; aqui también los trabajadores debian
contar con cierta destreza, ya que el trinsito de tantos anirales, nerviosos y asus-
tados, en un espacio reducido, podia producir estampidas o désbandes generales.
La funcién de los consignatarios fue siempre central dentro del circuito, ya que

" éstos son los encargados de recibir el ganado de los productores ganaderos y
* comercializar los animales por medio de remates al mejor postor, con el objetivo de
‘obtener el mayor precio por cada lote de arimales ofrecidos. .

Luego del remate, el ganado era transportado desde los corrales hacia la playa,
donde los matarifes, en nombre de los comerciantes o frigorificos que compraban
un lote, mataban al animal para luego llevarlo al galp6h de faena (o “yugo”) donde

"era desnucado, degollado y faenado. Posteriormente, grandes carretas se acerca-
ban a los galpones donde cargaban las diferentes partes del animal para ser distri-
buidas a carnicerias y comercios. En el edificio de la Recova se localizaba la sede
‘administrativa del Mercado, que también servia como lugar de residencia de diver-
sos funcionarios y del personal de mayordomia.

De esta manera, el circuito productivo se fue consolidando con el paso de los
afios, dando lugar a la aparicién de otros personajes que ~de manera mas o menos
precaria— comenzaron a desarrollar actividades econémicas vinculadas al Matade-
ro y Mercado de Hacienda. Tal es el caso de los canasteros (pequefios comercian-
tes que llegaban a media mafiana para adquirir achuras y menudencias, querevendian
a parrillas y boliches de la Boca); los mucangueros, jovenes y chicos que recogian
la “mucanga”, es decir, las partes no comestibles del vacuno faenado, como el sebo,

la grasa, las visceras, el higado, que en esa época se tiraban en una especie de -

canaleta, con la sangre y las aguas, que desembocaba en el arroyo Cildafiez (de ahi
el sobrenombre de “Arroyo de la Sangre”). Parte de la mucanga (sobre todo la
grasa) era vendida a los tacheros, que producian jabén de manera artesanal, mez-
clando en un tacho la grasa con agua hirviendo y algin producto quimico.

En sintesis, la consolidacién de este circuito econémico en tormo al Mercado de
Hacienda y Matadero, con sus personajes, tareas e instalaciones, otorga al barrio
su particular identidad en tanto tnico barrio de la Ciudad de Buenos Aires donde se
establece una singular relacién entre 1o rural y lo urbano. M3s alla de las transforma-
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ciones que estos actores y pricticas sufrieron alo largo del tiempo, de su pervivencia
o incluso de su desaparicién, ellos representan el sustento de personajes, hébitos,
tareas y relaciones que forman parte de los relatos y discursos propios de la identi-
dad del barrio de Mataderos. Asi, personajes como el Resero, el Gaucho y el Compa-
drito (junto con sus habitos y costumbres) son figuras que se rescatan y exaltan,
conformando uno de los ejes de la identidad del barrio.

Asimismo, durante esta etapa, la zona adquiere un patrén de crecimiento que
tiene al predio del Matadero como centro desde el cual se expande el tejido urbano.
Instituciones sociales, politicas y econémicas se radican en la zona, al igual que los
servicios de transporte yla infraestructura publica. Ademas, se consolida el circuito
econdmico de comercio de ganado con eje en el Matadero y Mercado de Hacienda
y comienzan a radicarse un conjunto de actividades industriales complementarias

- del circuito.

2. Mataderos, un nuevo. barrio industrial. DiverSificacién, auge y
decadencia del sector productivo (1930 - 1983) ‘

Este segundo periodo se asocia con el establecimiento en el barrio de numero-
sos y heterogéneos establecimientos: industriales, en el marco del crecimiento gene-
ral que esta actividad muestra en la metrépoli (vinculado con la 16gica del modelo de
desarrollo sustitutivo de importaciones®). Como contracara de esta industrializa-
cioén, el circuito econémico con eje en el Matadero y Mercado de Hacienda pierde su
primacia como motor que impulsa el crecimiento urbano, el que, por otra parte, se
desacelera considerablemente a partir de'la década de 1960.

Es durante las décadas de 1930y 1940 cuando el barrio adquiere un nuevo perfil
industrial. Empiezan a localizarse establecimientos industriales que no se encuen-
tran directamente ligados al circuito de productos y subproductos ganaderos; se
trata de industrias livianas y medias que producen bienes para abastecer a un
mercado interno en pleno crecimiento?.

0 Desde 1940 a 1960, basicamente comprendia la produccidn de bienes de consumo prima-
1i0s 0 livianos por medio de capitales nacionales, mientras que amediados dela década de
1960 se observa otra fase del modelo sustitutivo de importaciones cuyo motor fue
predominantemente el autornotor, En otras palabras, se pasé6 a producir autopartes,
magquinarias y equipamientos para diversas industrias (industria media) a partir deinver-
siones de capital extranjero.

! Precisamente, el barrio de Mataderos atraviesa poruna serie de transformaciones insertas
en la dindmica socioeconémica y territorial propias de la Ciudad de Buenos Aires para esa
€poca, quien contintia creciendo aceleradamente—desde 1890 duplicé su poblacién cada
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Asimismo, en este nuevo contexto politico—econémico, se inaugura el nuevo
Matadetroy Frigorifico Modelo Lisandro de la Torre® con perfil netamente indus-

. trial, que requiri6 la instalacién de equipamiento y larealizacion de tareas técnicas

asociadas con el trabajador obrero y manufacturero, cuyas destrezas y conocimien-
tos poco tenian que ver con el resero y matarife de principios de siglo.

Por un lado, se encontraba el personal encargado del proceso de matanza,
faena, secado y frezado, el cual debia manejar el equipamiento necesario Y, por otro
lado, el establecimiento contaba con personal obrero y técnico para mantener los
diferentes equipamientos y méquinas para las tareas que se realizaban. Al mismo
tiempo, al procesar la totalidad de subproductos del animal (ya no se tiraban las
menndencias, se aprovechaba incluso la grasay huesos) algunas actividades conexas
(las més precarias y artesanales) fueron desapareciendo, como la de los mucangueros

A "'y tacheros®. De esta manera, una parte importante del trabajo en el Matadero

10 afios aproximadamente— contando para 1930 con 2.254.000 habitantes. En efecto,
durante Ja década de 1920 los flujos migratorios provenientes de Europa disminuyen
progresivamente hasta detenerse hacia 1930, cuando comienzan a observarse desplaza-
mientos de poblacién campo—ciudad que se intensifican a fines de la década de 1930,
atraldos por la demanda creciente de un sector industrial que seradica en Ja periferiade Ja
Ciudad de Buenos Aires. Esto contribuye a reproducir un patrén de crecimiento urbano
en la Ciudad de Buenos Aires, donde Ja poblacién proveniente de 4mbitos rurales de
escasos 0 bajos recursos se asienta en la periferia de la ciudad a partir de su iniciativa
individual y,bajo condiciones precarias, en zonas que presentaban un tejido fragmentado
~pero creciente— de redes de servicio, tierras a muy bajo costo, Y por sobre todo un
empleo dentro del sector industrial que le permitia llevar adelante estos emprendimientos.
Queda definido un nuevo proceso de suburbanizacién hacia la periferia de la ciudad (para
mayor detalle, véase Torres, 1993).

2 En 1929 el Concejo Deliberante de la Municipalidad de Buenos Aires dictd las normas
provisoras para el funcionamiento del Frigorifico, el cual se encontraba bajo control
estatal con el objetivo de regular ¥y controlar tanto los precios para el mercado interno
como las exportaciones de cames, embutidos y demds subproductos. Sin embargo, el
Mercado de Hacienda, que controlaba todo el circuito de comercializacién del ganado
vivo (aunque también dependia de la esfera estatal) funcionaba como una entidad inde-
pendiente. ) '

* A modo de ejemplo, la matanza y faena del animal que antes se realizaba de manera

precaria y totalmente manual, desaparecio, ya que ¢l nuevo circuito se organizaba de

modo tal que el ganado, luego de ser rematado (la logistica basica de comercializacién del
ganado vivo no se modificé) era transportado por una rampa automatica inclinada hasta
el cuarto piso del Nuevo Matadero, donde el animal era revisado por veterinarios, sacri-
ficado y faenado (mediante un sistema de vapor) separando las diferentes partes del
animal, y enviando las tripas y visceras hacia e Secadero del primer piso. Posteriormen-
te, las reses y subproductos eran nucvamente transportados hacia ¢l 4° piso donde se
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‘cambia radicalmente, afectando también a algunos de los oficios y actividades que
se desarrollaban fuera de éste. .

Y esto resulta de especial interés en la medida que el nuevo equipamiento cons-
truido y la tecnologfa utilizada, al reemplazar una gran parte de los oficios y trabajos
del circuito de matanza y comercializacién del ganado, también implica un cambio en
los elementos culturales que ahora, se acercaran al perfil del trabajador industrial y
urbano, ms que al trabajador vinculado a las actividades rurales.

Asimismo, ya en la década de 1950, suceden una serie de conflictos y dife-
rencias en torno a las formas de administrar el Mercado de Hacienda, y que
involucraron a los diferentes gremios y sindicatos que agrupaban a los traba-
jadores del Mercado y los decisores gubernamentales (sean estos empleados o
no del mercado) que definian las lineas politicas con las cuales se controlaba Ia
Institucién. Precisamente, en un contexto econdmico general donde comenza-
ban a mostrarse signos del pasaje de unmodelo desarrollista de base nacional
auno basado en las inversiones de capital extranjero, el Mercado y Frigorifico
pasan simultdneamente a depender de diferentes organismos gubernamenta-
les™, los cuales trataron de implementar su propia “férmula” para definir el rol -
del Mercado en la —ya mencionada— situacién de progresiva pérdida de su
primacia en el mercado pecuario y enfrentar los diferentes conflictos al interior
de la institucién®. Asi, funcioné bajo-control estatal hasta 1959, cuando fue
privatizado y pasé al poder de la Corporacién Argentina de Productores de
Carne que, durante toda la década de 1960, mantuvo en funcionamiento el
Mercado, aunque dando inicio a un proceso de desarticulacién progresivo de
las funciones.

En suma, hacia fines de la década de 1950, las nuevas actividades industriales
otorganal barrio de Mataderos un nuevo perfil fabril y obrero, que vamas all4 de su
impronta tradicional vinculada a lo ganadero, desplazdndola de su primacia, pero

encontraba la sala de “oreo”, y finalmente destinados a algunadelas 21 cAmaras frigori-
ficas de 25 x 25 mts. o . ‘

24 En 1950 pasan del control municipal al Instituto Nacional de Carnes del Ministerio de
Economia, en 1955 al Ministerio de Comercio, en 1956 al Ministerio de Agricultura, para
pasar nuevamente a la municipalidad de Buenos Aires y en 1957 volver al Ministerio de
Agricultura bajo 1a entidad “Comisién por la Defensa y Recuperacién del Mercado de
Liniers” creada por Consignatarios (datos obtenidos de articulos histéricos que pone a
disposicién la Institucién Mercado de Hacienda de Liniers S.A).

*  Como simbolo de estos conflictos y expresién de 1a lucha y resistencia obrera, se destaca
latoma del Frigorifico L. de 1a Torre en 1959 por parte del personal. Hecho que concluyo
con un desalojo violento levado a cabo por fuerzas conjuntas del ejército, la policia y
gendarmeria.
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articulandose con ella. Los habitantes del bamrio comienzan a identificarse —y a ser
identificados~ con elementos culturales propios del “movimiento y organizacién
obrera”. Mataderos se convierte asi en un barrio donde la cultura obrera tendra una
gran importancia y en el que muchos de los hitos del movimiento obrero tuvieron

" - lugar, sin que esto implique la pérdida del componente gauchesco y tradicional que

* yalo caracterizaba. Esta particular conjuncién se instituye en una nueva marca de
identidad que singulariza al barrio y se asigna también a sus habitantes.
Asimismo, también es necesario mencionar que, pese al crecimiento y consoli-
dacién de un sector obrero y de la zona como 4rea industrial (con mayor diversifica-
ci6n en relacién a su produccién), el barrio de Mataderos en general y su centro
histérico en particular, ya se encuentra cristalizado como érea donde se entrecruzan
caracteristicas de dmbitos rurales y urbanos a partir de las actividades econémicas
que siguen centradas en el Mercado de Hacienda y Matadero de Liniers. Esta
caracteristica adquiere mayor relevancia en términos simbolicos, en el plano de las
representaciones, de la identidad colectiva, ya que esta ‘permanencia de “lo
gauchesco”, de las costumbres, y experiencias contintian siendo el eje en tomo al

cual gira la identidad colectiva del barrio, diferenciandolo de los demas barrios dela i

Ciudad de Buenos Aires. , )
Ya en la década de 1960 comienza a observarse un estancamiento respecto al
crecimiento de poblacién barrial yuna incipiente declinacién de la actividad indus-
trial, tanto las que suceden en tomo al F rigorifico y Matadero de Liniers, como las
que se vinculan a la industria liviana y mediana. Esto se intensifica a partir de
mediados de la década de 1970, cuando se observan acciones sisternaticas del
gobiemo militar de facto que desembocaron en la desarticulaci6n del aparato indus-
_trial y de cualquier foco de resistencia que pudiese surgir contra la instauracién del
nuevo modelo socioeconémico de corte neoliberal. Asi, dentro de una légica qué
definia a Buenos Aires como una “una ciudad Para pocos” y orientada a “limpiar la
ciudad” (para mayor detalle, véase Oszlak, 1991 ), el barrio sufre un profundo proce-
so de desindustrializacién y de deterioro del tejido urbano; de pauperizacién y dete-

' 'rioro de la calidad de vida de amplios sectores de su poblacién, en especial de los
" trabajadores de las industrias en crisis. o

En este contexto, el sector industrial del barrio entra en una marcada decadencia. _

Se observa un retroceso y pérdida de diversidad en las actividades, cierre de gran-
des y medianos establecimientos, imposibilidad de modernizacién de las ya obsoletas
instalaciones (debido a las nuevas restricciones en el uso del suelo impuestas por el
Cédigo de Planeamiento Urbano de la Ciudad de 1 977), persecucién politica y des-
articulacién de la mano de obra empleada, pérdida de puestos de trabajo, etc.
Acorde a esta nueva légica, se observa la desarticulacién y demolici6n total de
los edificios del Mataderoy el Frigorifico en 1 979, donde se construyé (en practica-
mente s6lo un aiio) el Parque Juan Bautista Alberdi (también se abre la calle Direc-
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torio). Esta accién por parte de la intendencia del brigadier Cacciatore durante el
proceso militar, se toma simbélica y paradigmatica dentrode Ia l6gica de “limpiar” la
cixiad.Algualqe bspmsdeapﬂsquevﬂbsmba’da, hdanoliciindel
Fxigorifico yM ateder significsn dem olenmn establecin Sento sin b0 delm oyt
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nokentss, sempre fire Hentifceda aomo el ‘barmo debscpddﬂhtos”,debs
‘mals obrs’, que prEEntEioa mammnalidad, delincuencia Y sbversin. Por b

xe:raatboaepajeiﬂmpxstarmnomsmmbch“linpm”axmjea hXgiade
una “cixdad parapocosg . La Feria como respuesta frente a estos procesos, como
dmbito para su memoria, puede plantearse como hipétesis de interés en este trabajo.
.En sintesis, puede decirse que esta etapa abarca un extenso periodo de tiempo,
y que en ella se pueden observar una serie de procesos socioeconémicos que
produjeron profundas transformaciones socioterritoriales en el barrio de Mataderos,
Durante las décadas de 1930 y 1940, en el barrio se radican un conjunto de
establecimientos industriales (las actividades se diversifican y no se encuentran
inicamente vinculadas al circuito del ganado) y la zona adquiere un nuevo perfil

industrial. Al mismo tiempo, el barrio continda urbanizéndose y se radica poblacién

pero que ahora proviene, en términos generales, del interior del pais (migraciones
campo—ciudad). Por otro lado, a partir de Ias actividades industriales, los habitantes .
comienzan a identificarse con elementos culturales propios del “movimiento y orga-
nizacién obrera”, aunque nunca se perdi6 el componente gauchesco y tradicional -
que ya caracterizaba al barrio. '

Yaen la década de 1960, cesa el crecimiento de poblacién en el barrio y comienza

un contexto de inestabilidad politico que no afecté en gran medida al funcionamien-

to del sector industrial. Esta situacién cambia hacia mediados de la década de 1 970,
cuando se observan acciones sisteméticas por parte del proceso militar que tenian
como objetivo desarticular tanto el aparato industrial como cualquier punto de
“rgsistenci a” frente a la instauracién de un modelo socioeconémico neoliberal, Asi,
dentro de una légica de “una ciudad para pocos” y de “limpiar la ciudad”, la zona

26 Justamente, las acciones politicas planificadas e implementadas en e] barrio de Matade-
ros durante la ultima dictadura militar son s610 un eslabén mis del conjunto integrado de
acciones politicas que transformaron social y territorialmente tanto el Area Metropolita-
na como Ja Ciudad de Buenos Aires (y también a una escala nacional). Acciones que, al
final del proceso militar, puede argumentarse que provocaron una mayor fragmentacién
del tejido urbano y segregacién social —Cuyaméxima expresion se observa en la expulsion
y erradicacién violenta de las villas miseria de 1a Ciudad hacia el Gran Buenos Aires—,
Jjunto a un proceso de desindustrializacién y descomposicién de sectores ideol6gicamen-
te “peligrosos” para el nuevo modelo politico—econémico que se pretendia imponer.
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" sufre un profundo proceso de desindustrializacién y deterioro del tejido urbano,
ademds de observarse un proceso de pauperizacién y deterioro de lacalidad de vida

_de vastos sectores de poblacién local.

~ 3. Deterioro consolidado, democracia Y participacién (1983-actua-
~ lidad)

Elretorno del sistema democratico en 1983 encontrard gl barrio de Mataderos, y
.especialmente a los alrededores del Mercado de Hacienda, con significativos nive-
les de deterioro social, econémico y urbano: establecimientos industriales abando-
nados o funcionando en condiciones deficientes y precarias, abandoné y deterioro
de infraestructura publica y servicios basicos (salud, educacién, vivienda), grupos
. sociales que sufrieron un proceso de pauperizacién y pérdida de &mbitos pﬁb_licos
y sociales de expresién cultural, etc. Procesos que se evidenciaron en toda la zona
sur de la Capital, acentudndose en los barrios que presentaban un marcado perfil
industrial. : T
Sin embargo, con la democracia, también se observa un novedoso proceso de
“liberac}én”, de expresién cultural, entre diversos y amplios sectores sociales que
hasta hacia pocos afios se encontraban suprimidos, sélo pudiendo expresarse de
modo més o menos clandestino e informal. Asi, en un contexto de apertura de
espacioé publicos y canales de expresién que se encontraban bajo estricto control

militar,

“...Ia ocupacion masiva de las calles y parques fue una caracteristica
principal de la transicién democrética, que abarcé multiples iniciativas. En
ellas, una peculiar reunién de la politica y el arte parecia resignificar el uso
colectivo de la ciudad, déndole al tema del espacio publico una actualidad

acuciante. ” (Gorelik, 2002: 15). '

En el barrio de Mataderos, esto se observé en la reapropiacién por parte de los
vecinos del Parque Juan Bautista Alberdi. Aqui se realizaron recitales, obras de
teatro callejeras, festivales de arte, etc. todos hechos simbélicos de la Jucha y resis-
tencia contra la dictadura, ya que este espacio era utilizado para “lo que antes no
estaba permitido y se encontraba reprimido”. Y es Jjustamente este nuevo colorido,
desorden, multiplicidad de usos, la esencia opuesta a la limpieza y orden de la
Dictadura (fenémenos similares se observaron en otras zonas de la ciudad). Ade-
més se observa un contexto general de apertura de espacios publicos, de mayor
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iniciativa y participacién ciudadana que tiene la necesidad de expresarse, luego de
atravesar por etapas de persecucién y control extremos.

* Durante la década del ochenta, también surgen algunos intentos por recompo-
ner parte del sector industrial a partir del establecimiento de PyMES (pequeiias y
medianas empresas) que comienzan a dominar el sector frente a los grandes estable-
cimientos ahora cerrados. Respecto al sector industrial, actualmente el barrio de
Mataderos cuenta con més de 700 establecimientos industriales (empleando a 10.000

. bersonas aproximadamente) que se localizan de manera dispersa, tendiendo a con-

centrarse en las inmediaciones del Mercado de Hacienda (patrén histérico deloca-

' -lizaci6n). Adems4s, cabe destacar la presencia (y permanencia) de la totalidad de

establecimientos frigorificos que funcionan en la ciudad: 78 establecimientos con ‘
diferentes niveles tecnolégicos Y sanitarios”. Esto dltimo, resultando un aspecto

“significativo en la medida que la concentracién de este tipo de establecimientos

expresa una continuidad y permanencia del perfil del barrio vinculado a las activida-

des centradas en torno al Matadero.

Respecto al Mercado de Hacienda, luego de la demolicién del Frigorifico, con-
tinué funcionando, y hacia mediados de Ia década de 1980 se planteé la posibilidad
de trasladarlo hacia Chascomus, ya quela nueva politica era reemplazarlo Por varios
Mercados Regionales localizados en diversos puntos del pais. F inalmente en 1986,
se dispone oficialmente su traslado antes de 1989, 1o que no ocurrié. En los anos
noventa sediscute acerca de la privatizacién del Mercado, que se vio concretada en
1992, cuando la administracién pasa amanos de la firma “Mercado de Liniers S.A.”
cuyos accionistas son 100 firmas consignatarias y de remates—ferias?®. v

Actualmente, el Mercado concentra alrededor del 20% de 1a faena tota] del pais,
y el 50% de la faena del Gran Buenos Aires, con una entrada aproximada de 50.000
cabezas de ganado por semana; ademds es el regulador y fijador de precios del
comercio de ganado a escala local y regional. Este hecho demuestra la vi genciay el
peso institucional y simbélico que todavia mantiene €l Mercado que, pese a haber
atravesado procesos de crecimiento, transformacién, refuncionalizacién, conflic-
tos, desarticulacién, intenciones de traslado y sin funcionar al 100 % de sus posibi-
lidades desde Ja-década de 1960; actualmente continua siendo la institucién simbo-
lo y mantiene un control efectivo sobre los precios y la entrada de ganado en toda
el Area Metropolitana de Buenos Aires (AMBA). '

7 Datos obtenidos a partir de la consulta de articulos histéricos puestos a disposicién por
el Mercado de Hacienda de Linjers S.A. Y, Cuaderno N° 6 CEDEM en base a censo
CEPAL 2002 y RIN. 2001.

*%  Datos obtenidos a partir de articulos histéricos que pone a disposicién la Institucign
Mercado deHacienda de Liniers S.A.
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Al mismo tiempo, este predio, con una extensién de 32 manzanas, es uno de los
dos unicos grandes terrenos fiscales que quedan en la Ciudad de Buenos Aires,
siendo codiciado por diferentes organismos y sectores privados para desarrollar

. ambiciosos proyectos inmobiliarios. También es objeto de intervenci6n por parte

de diferentes organismos gubemamentales: 1a Corporacién Buenos Aires Sur®, el
Ministerio de Cultura (relacionada con la feria de Mataderos), la Direccién de

‘Museos (relacionada con el Meréado de Hacienday el Museo Criollo de los Corra-

les), y otras instituciones descentralizadas. y locales, ya sean gubernamentales o

de Ia poblacién civil. )
Aqui también se expresa el poder del Mercado como mstitucién, ya que ha

resistido numerosas acciones politicas de traslado y las presiones para abandonar

este predio. Més aun, las estrategias del Mercado de Hacienda tienden a consolidar
su posici6n ¢ histérica localizacién realizando mejoras en su infraestructura, con-
servando y reciclando edificios histéricos, como la casilia del Correo ubicada en el
interior del predio, y produciendo una imagen que reivindica su'condicién hist6rica
al estar profundamente ligado al barrio, a los vecinos, al trabajo, a la identidad (por
ejemplo, se realizan visitas guiadas de colegios y en un futuro cercano se pretende

' traer turistas para que observen los remates).

Sintetizando, ] barrio de Mataderos, al inicio de esta etapa, se caracteriza por
presentar diversos grados de deterioro del tejido urbano junto con sectores de
poblacién empobrecidos o que sufrieron un proceso de pauperizacién que adquiria

‘relevancia en el plano econémico, social y cultural. En efecto, 1a consolidacién de

las tendencias neoliberales durante la década de 1990 contribuyé a profundizar esta
decadencia. Los efectos de esta situacién son miltiples y negativos para amplios
sectores de la poblacién barrial, y se expresan en dimensiones objetivas taleés como
los crecientes niveles de desocupacién y pobreza a los que se ven sometidos. Pero
también se expresan en dimensiones subjetivas, relacionadas con la’ pérdida de

¥  La Corporacién Buenos Aires Sur nace a partir de la Ley N° 440 sancionada por Ia
Legislatura de la Ciudad de Buenos Aires en el afio 2000, Concebido como un organismo
gubernamental, pero con un alto grado de autonomia en cuanto a su capacidad de accién
Yy gestion tendiendo al autofinanciamiento, sus objetivos se inscriben dentro de los
lineamientos generales de] Plan Urbano Ambiental (documento técnico—politico y marco
dereferencia, con programas, proyectos yacciones dentro de un modelo de ordenamien-
to territorial construido a partir de un diagnéstico para la Ciudad de Buenos Aires) y
Cuenta con un programa de accién para el centro histérico del barrio de Mataderos en
general y para el Mercado de Hacienda en particular. Si bien dicho organismo no ha
llevado adelante sus propuestas de ordenamiento territorial, es el que cuenta con un
mayor potencial de control y accién para realizar una futura transformacién del predio.

Lucas Ramirez - Turismo, patrimonio Y transformacién urbana. «la feria de las ariesanias.. 51

roles tradicionales, la exclusién y la desvalorizacién de saberes, roles y elementos
identitarios vinculados con la cultura del trabajo y con actividades tradicionales
que, en este contexto, parecian impropias para garantizar el “ingreso al primer mun-
do” que entonces se prometia. ) .
Pero al tiempo que ocurrén estos procesos de deterioro, con el retono a un
sistema democratico, se pro dujeron procesos de reapropiacién del espacio publico
¥y nuevas formas de expresi6n por parte de sectores de poblacién del barrio (situa-
cibn caracteristica en otros barrios de la ciudad), que ahora podian expresarse
luego de haber atravesado un proceso sistematico de persecucién y represion du-
rante Ja dictadura militar. Este hecho demuestra el enorme peso y valor que tenian (y
tienen actualmente) los elementos histérico—culturales que forman parte de 1a iden-
tidad colectiva local. Esta identidad asociada con elementos gauchescos y tradicio-

_ nales, pero también con. elementos de “resistencia” ¥ “lucha” propios del movi-

miento obrero, funcioné como un sostén y refugio para grupos de poblacién focal,
frente al contexto adverso durante la dictadura. - . '
Ya en la década de 1990, se observan diferentes acciones locales (més o menos
precarias) para enfrentar la crisis socioeconémica de 1989 y posteriormente para
subsistir en un contexto de consolidacién de un modelo socioeconémico neoliberal.
Asi, parte de la reactivacién del sector PYMES (que crece a partir del2001) y las
actividades sociales que llevaban adelante un conjunto de instituciones y organiza-

_ ciones locales, sociedades de fomento, etc. fueron rasgos distintivos de esta etapa. '

La Feria de Mataderos surge en este contexto, se establece en ¢l centro Simbé-
 lico e histérico del barrio y en ella comienzan a comercializarse una serie de artesanias
Junto al desarrollo de actividades culturales que refieren a elementos histérico—
culturales locales. De esta manera, en el Capitulo I se describird cémo la Feria crece
¥ se consolida como 4mbito turistico~recreativo. '
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LAFERIADE MATADEROS

1. Introduccién

Como se menciond en la presentacién de este trabajo, la Feria de las Artesanias
y de las Tradiciones Populares de Mataderos —~que aqui denominamos “Feria de
Mataderos” (tal como se la conoce popularmente)— es una feria que se desarrolla
los dias domingo y se localiza en la intérseccién de Av. de los Corrales y Lisandro de
la Torre.

Ella conforma un 4mbito turistico-recreativo donde se desarrollan actividades
culturales y se comercializan artesanias y productos que evocan imégenes, simbo-
los, discursos, fragmentos del pasado, propios de los procesos histéricos que deli-
nearon la particular identidad del barrio de Mataderos. Asi, se observa un conjunto
de précticas y discursos que se encuentran en intima relacién con lo rural: “la

» o«

tradicién popular”, ““el gaucho™, “el resero”; aunque también vinculadas a lo urba-

no: el compadrito, el tango, etc.

Todas estas caracteristicas ~como hemos visto en el Capitulo II- son propias

del barrio de Mataderos, donde, desde los inicios del proceso de urbanizacién, se
desarrollaron una serie de actividades econémicas que involucraron una particular
relacién entre aspectos urbanos y rurales, produciendo y reproduciendo una identi-
dad que da sentido de pertenencia a los habitantes del barrio. La Feria de Matade-

i
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ros, en su reproduccién como actividad econdmica turistica—recreativa, se apropia
selectivamente de elementos histérico—culturales locales para dotar y cargar de
sentido y valor simbélico al propio hechorecreativo en todas sus dimensiones, esto
es, a su propia existencia.

Esta Feria surge en el afio 1986, en el ya mencionado contexto general de
reapertura de espacios publicos y de mayor participacién de grupos sociales en
estos 4mbitos. Este hecho es significativo en el barrio de Mataderos, donde se
enconfraban grupos sociales que expresaban activamente aspectos de sus raices
culturales locales, luego de haber atravesado procesos de pauperizacién, exclusiéon
y represion durante la Gltima dictadura.

La Feria de Mataderos comienza a funcionar localizada en el centro histérico y
simbdlico del barrio de Mataderos: en la interseccién de la Av. de los Corrales y
Lisandro de la Torre, entre el edificio de laRecova y el monumento al Resero. Aqui,
un grupo de artesanos del barrio y sus alrededores, junto a otros provenientes de
diferentes localidades de la provincia de Buenos Aires (Azul, Tandil, Mar del Plata,
San Nicolas, etc.) comienzan a comercializar un conjunto de artesanias (bésicamen-
te trabajadas en cuero y plata) identificadas con elementos culturales gauchescos.
En la p4ginasiguiente se presenta un plano que da cuenta de la ubicacién de la feria
en el contexto del barrio y de la ciudad de Buenos Aires.

Desde sus inicios hasta la actualidad, la Feria de Mataderos ha atravesado
transformaciones en relacién a todos los aspectos que conforman el dmbito turisti-
co-recreativo: cantidad de puestos, origen de los artesanos, productos ofrecidos,
formas de organizacion y gestién, actividades y espectaculos ofrecidos, comercios
y servicios ofrecidos, cantidad de piblico asistente, origen de los visitantes, etc.
Por lo tanto se torna necesario describir como se produjeron estos cambios. A su
descripcion se abocan los titulos siguientes.

2. Origen y crecimiento de la feria

A partir de la observacion de los actores que entran en juego, sus intenciones
€ intereses, los productos y servicios que se ofrecen en relacién al contexto
socioeconémico y politico general y local, se pueden establecer tres periodos
donde se ordenan las formas de funcionamiento y crecimiento de la feria. Se distin-
gue una etapa inicial donde la feria nace y se consolida como un pequefio evento
recreativo; otro periodo donde se mantiene estable aunque tiende a crecer muy
lentamente en términos de diversidad de actividades, cantidad de puestos y aftuen-
cia de publico y una iltima etapa donde se observa un proceso acelerado de creci-
miento de las dimensiones mencionadas.
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PlanoN°1:
Localizacién de la Feria de Mataderos y el barrio de Mataderos en la Ciudad de
Buenos Aires

Referencias

23t arrion

GEE;ZM-VHHMB.M:

Fuer{te: elaboracién personal basada en informacién cartografica oficial de dominio
publico, generada por la Direccién de Sistemas de Informacién Geografica del Go-
biemo de la Ciudad de Buenos Aires, afio 2006.

2.1. Primera etapa (1986 — 1990): Los origenes de la Feria

El origen de la feria se vincula estrechamente al contexto descripto en la vltima
etapa del capitulo II, caracterizado por unasituacién de deterioro material y simb6-
lico del 4rea y, asimismo, por nuevas formas de expresiony apropiacién del espacio
publico por sectores de poblacién

Este contexto es significativo tanto para el inicio de la Feria €omo su posterior
reproduccién, ya que la poblacién local asistia los dias domingo a este punto que
funcionaba como canal de expresién o simplemente como una forma de entrar en
contacto con elementos culturales constitutivos de su identidad. Asi, se establecen
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unos pocos puestos —ubicados sobre la calle que separaba al Edifico de 1a Recova

del monumento al Resero— a partir de la organizacién de un grupo de artesanos del

“interior de la provincia de Buenos Aires cuyos trabajos referian a elementos
- gauchescos, tradicionales y populares. De esta manera, los puestos comercializa-
“ban adornos y artesanias confeccionados bésicamente en plata y cuero, tales como
" mates, cuchillos, cintos, y demés adornos corporales o tipicos de la vestimenta y del
- uso del gaucho, del resero. .
_ También surgi6 la “Carrera de sortijas”. Este evento “tradicional” es una demos-
tracién de destreza del jinete que consiste en embocar, luego de recorrer galopando
. una distancia 80 mts. aproximadamente, un pequeiio cafio que se sostiene con los
a dedos de una mano, dentro de una pequefia arandela o sortija de unos tres cm. de
didmetro que cuelga de un arco de metal, debajo del cual, pasan los Jinetes.

Asi, 1a feria ocupa, en un contexto social-politico favorable, un espacio vacan- -

te, ya que no existia en la ciudad una feria de artesanias de estas caracteristicas, ni
tampoco en la zona sur —histéricamente marginada— un &mbito turistico~recreativo
‘de este tipo. Este comienza a reproducirse a partir de explotar elementos histérico—

- culturales locales produciendo una serie de atractivos que comenzaban a atraer.

plblico de la zona y de partes més alejadas del area metropolitina.

2.2. Segunda etapa (1990 —2001): consolidacién del émbi'to turistico-recreativo

. Asicomo en la primera etapa un contexto de apertura de espacios y canales de
expresion junto a un deterioro de las condiciones de vida y del tejido urbano se

. encontraron relacionados con el establecimiento de la feria, esta etapa comienza
con la crisis socioeconémica de 1989, con la devaluacién ehiperinflacién que afecté
abruptamente a vastos sectores sociales. '

Es en este contexto de extrema inestabilidad econdmica, desempleo y aumento
de la pobreza, donde, la Feria de Mataderos comienza unanueva etapa de crecimien-
to a partir de consolidarse como una actividad que ofrecia, por un lado, una salida
laboral (comercializacién de artesanias u otros productos) a sectores desempleados

0 con una situacién laboral inestable. Por otro lado, la feria se consolida como un .

dmbito de recreacién y sobre todo como un “refugio” para el publico visitante que
encuentra aqui, un canal de expresién de su identidad que esta siendo desvaloriza-
da dentro del nuevo contexto social y econémico neoliberal,

Asi, la Feria de Mataderos, ya establecida’ aunque con s610 unos pocos pues-
tos, comienza una etapa de crecimiento debido a la mayor participacion de pobla-
cién desempleada, que buscaba desarrollar nuevas actividades econémicas para
subsistir. Los puestos y productos ofrecidos se incrementan lentamente, al igual
que la afluencia de pablico y las actividades culturales recreativas.
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En esta etapa comienzan a festejarse las fechas patrias y se realizan eventual-
mente espectaculos musicales. Asimismo, tanto los discursos ¥y practicas propias
del hecho recreativo, de la Feria, se complejizan y diversifican: ya no se evoca
linicamente 1a imagen del gaucho, o las referencias a la tradicién y lo rural, sino que
aparecen elementos culturales indigenas, populares, que retratan la diversidad cul-
tural, las “rajces” del pais. Al mismo tiempo, también aparece la evocacién de ele-
mentos urbanos, del tango, del compadrito, etc. Todos elementos que refieren,
como hemos visto, a lo “no moderno”. _

Es aqui cuando los discursos y pricticas recreados en la feria adquieren una
nueva dimensién. Ya no hacen referencia Y se apoyan unicamente en elementos
culturales locales, sino que las referencias a una “identidad nacional”, a la revalori-
zacién de una diversidad cultural indi genay criolla, se delinean como los ejes sobre
los cuales se construyen los atractivos que hacen posible la existencia de la Feria.-

Este hecho es més que significativo, ya que la revalorizacién de determinados
elementos histérico—culturales refuerza un sentido de pertenencia, una identidad
colectiva que funciona como “refigio” y &mbito de expresién para grupos sociales
(locales y del AMBA) que sufren un proceso de pauperizacion y/o marginacién, no
solo econémica y social, sino también cultural durante la década de 1990, -

Por otro'lado, las actividades y servicios que se producen en el 4rea de influen-

cia donde se localizan los puestos también crecen y se diversifican. Se abren nue- . -

vos locales gastrondmicos y otros ya existentes toman nuevo impulso. Lo mismo
sucede con las remiserias y kioscos, mientras que las sedes de organizaciones -
barriales, sociedades de fomento y clubes se reactivan y desarrollan talleres y acti-
vidades recreativas los dias domingo. : :
Simultineamente, la Feria de Mataderos adquiere un estatus de legalidad e
institucionalidad al relacionarse formalmente con el gobiemo de la Ciudad de Bue-
nos Aires. Se establece la figura de “Coordinacién general unipersonal” a cargo de

- laLicenciada Sara Vinocur quien habia participado desde los inicios de la feria en su

organizacién y shora, participa regulando el funcionasniento de la Feria, pero yaen
relacién al gobierno local, recibiendo apoyo de este. Asi, también se establecen
relaciones con organismos gubemanientales, con el aparato estatal, que busca con-
trolar, o por lo menos tener presencia en este proceso de apropiacién simbélica.y
material del espacio urbano en el cual estd involucrada la Feria de Mataderos.

De esta manera, la Feria de Mataderos se consolida como un espacio de ocio y
recreacidn, a partir de rasgos tnicos en relacién a su concepcién, composicién y
funcionamiento, dentro del Area Metropolitana de Buenos Aires que ya atrae ﬁi’lbli-
co nosolo del barrio sino de toda [a. Capital y de los partidos circundantes a esta.

Es enesta etapa cuando la Feria se consolida como actividad turistica—recreati-
va, no tanto por las nuevas actividades, artesanias, productos y servicios que
ofrece (que de hecho crecen y se diversifican) sino més bien, por el valor que toma




60 Cuadernos de territorio N° 15 - issn 1850-2520 - Facultad de Filosofta y Letras - UBA - 2012

este ambito para el publico visitante. Este espacio, en la década de 1990 se constitu-
ye como un canal de expresion de una identidad quees desvalorizada y con la cual
se identifican grupos sociales que sufren un proceso de marginacion social y econ6-
mica.

' 2.3. Tercera etapa (2001—hétud]idad): crecimiento acelerado de Ja
~Feria

“El funcionamiento de la feria se mantiene estable durante la década de 1990, pero
a partir del 2001 se produce un fuerte crecimiento en todas sus dimensiones: diver-
sificacién de actividades, espectaculos, artesanias e incremento de los puestos;

organizacién y planificacién del evento; actores participantes y cantidad de ptiblico
© asistenté.

La planificacién y organizacién del evento crecey se complejiza, al igual que Ja
relaci6n entre Jos actores que participan en Ja feria. Asi, se organizan y desarrollan
una-serie de actividades y espectaculos que recrean tradiciones de diferentes regio-

' nes del pafs, como por ejemplo festejos por fechas patrias, talleres y recitales con

bailes tipicos (chacareras, zambas, chamamé. cuecas, tangos, etc.), ademas de la

_Vventa de artesanfas y comidas tipicas de diferentes regiones del pais.
" Actualmente, a la feria asisten entre 10.000 y 12.000 personas aproximadamente

tada fin de semana, incluso aumer'itando su asistencia en fechas patrias. Ellas reco-
rren los 350450 puestos (la cantidad varia segin los meses) que se extienden por
las calles Lisandro de la Torre y Av. de los Corrales®. .

En relacién a los actores que participan, la sede administrativa de la Feria de

" - "Mataderos organizay planifica todo lo reldtivo a la feria en s{ misma (disposicién de

los puestos, infraestructura de los mismos, admisién de los artesanos, mediacién

- entre ellos, control del tipoy calidad de artesanias que se comercializan) y al mismo
"tiempo es la encargada de conseguir a los artistas y espectéculos folkloricos que se

presentan en un escenario (montado frente al monumento al Resero). Por 1itimo,
también centinta siendo la organizadora del evento “Carrera de sortijas” montando

Ja estructura necesaria para la competencia y coordinando la participacién de los

jinetes que provienen de diversas Federaciones Gauchas.
Por otro lado, los servicios y actividades culturales que se desarrollan en las

- parcelas contiguas a la feria, se consclidan debido a la mayor afluencia de pablico,”

3% -Datos obtenidos a partir de la observacién de'campo, consulta de bibliografia y entrevista

ala Coordinadora general de la Sede Adrninistrativa de la Feria, laLic. Sara Vinocur.
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al igual que las actividades llevadas a cabo por organizaciones e instituciones
barriales. .

Al mismo tiempo, estos cambios de forma acelerada se encuentran relacionados
con nuevas estrategias y acciones politicas del gobierno de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires que promueve un mayor grado de participacién ciudadana a escala
local, en 4mbitos cotidianos (creacién de nuevas Jjurisdicciones administrativas:
antes Centros de Gestion y Administracién, ahora Comunas); accién concomitante

.con normativas y el rol de “promotor urbano” cuyo objetivo consiste en revalorizar

areas de la ciudad por medio de actividades recreativas y turisticas donde son
resignificados elementos histérico culturales locales,

Asi, la Feria de Mataderos se vincula directamente al Ministerio de Cultura del
Gobierno de ]a Ciudad de Buenos Aires recibiendo apoyo y fomento para las activi-
dades culturales que desarrolia, pero por sobre todo, esta relacién le otorga un
“estatus” de legitimidad para funcionar como 4mbito turistico—recreativo (tema que
ser4 desarrollado més adelante). C

~ Tal como se mencioné al final del Capitulo II, e} predio que ocupa el Mercado de

'Hacienda de Liniers y sobre todo el Edificio de la Recova (donde se ubica la zona

central de la feria) es objeto de disputa entre diferentes organismos gubernamenta-
les y privados. Aqui también entra en juego el Mercado de Hacienda de Liniers
como institucién, ya que desarrolla estrategias vinculadas a la funcidn recreativa
con el objetivo de continuar con la concesién de este predio altamente codiciado.
Asi, mas allé de su actividad econémica vinculada al uso histérico (remate de ha-
cienda), los discursos y accionies del Mercado de Hacienda se sustentan en la
“funcién social” que lleva a cabo: visitas. guiadas a colegios, reciclado y conserva-
cién de parte del equipamiento histérico del predio, proveedor de empleo a pobla-
cién local, etc.

Al mismo tiempo, también se observa una mayor participacién de sectores so-
ciales marginados que, como mecanismo reactivo frente a la crisis politica, econémi-
cay social del 2001, activamente intervienen en la produccién y réproduccién de
una “feria paralela”. Esta se extiende sobre el parque Juan B. Alberdi y se encuentra
claramente diferenciada de la feria de artesanias (incluso se observa un pasacalles
que indica el punto de separacién). Alli, se comercializan cualquier tipo de artesanias,
antigiiedades y demas productos que fiada tienen que ver con la concepcibn y

planificacién de la Feria de Mataderos. Aunque cabe mencionar que tanto esta feria

como la de Mataderos constituyen un “todo” a ser visitado.

Asi, ]a zona donde se ubica la feria adquiere una nueva dindmica, valorizacidéne
impulso, debido a la consolidacién y mayor grado de organizacién —aunque tam-
bi¢én de complejizacién- de las actividades y servicios que se ofrecen, como tam-
bién de los actores que participan (sean los que comercializan algin servicio o
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producto o el publico que asiste a este espacio de recreacién). Por Jo tanto, ahora se

torna necesario describir c6mo se organiza y funciona actualmente la Feria de Ma-
- taderos, 1dentificando tanto los productos y actividades que se ofrecen como los
* actores en_juego, junto a sus inteteses y relaciones,

3. Organizacién y funcionamiento de la Feria de Mataderos

Antes de comenzar con la caracterizacién de la Feria de Mataderos, cabe aclarar

. que en este trabajo se define como 4mbito turistico—recreativo no sblo a la Feria en

.si misma (los puestos ubicados sobre la calle), sino que incluye al conjunto de

actividades, productos y servicios que se ofrecen en la zona contigua a los puestos,

“"como también las relaciones entre los actores participantes. Todas estos, aspectos
- _édnstitutivos de la feria que caracterizaremos a continuacién.

© 3.1, Xdentificacién de actores

Como hemos visto, en la Feria participan un conjunto de agentes econémicos,
organismos gubernamentales, organizaciones barriales y grupos sociales que, en
funcién de sus intereses y motivaciones (sean econdmicas, sociales o politicas), se
relacionan y articulan dando lugar a la produccién y reproduccién del 4mbito turis-
tico-recreativo.

Este conjunto de actores se detaila a continuacién:

... ® Agentes Econémicos:

1. Sede Administrativa de la Feria de Mataderos junto a artesanos.

2. Prestadores que ofrecen servicios gastronémicos y/o recreativos.

3. Comerciantes que ofrecen productos caracteristicos del ambito turistico—

. recreativo.
4. Comerciantes callejeros. _
5. Comerciantes y puesteros de la feria “paralela”.
®  Organismos Gubernamentales ¢ Instituciones Sociales:

1. Ministerio de Cultura del Gobierno de 12 Ciudad de Buenos Aires (GCBA).
2 chcfaciones, Mutuales, Sociedades de Fomentos y Centro de jubilados.
3. El Museo Criollo de los Corrales

"= Publico visitante:
L. Grupos de poblacién del barrio y alrededores.
2. Piblico del Area Metropolitana de Buenos Aires.
3. Publico del interior del pais y del extranjero (turistas).
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A continuacién se presenta un plano de la Feria donde se observa la ubicacién
de los puestos clasificados segiin el tipo de artesanias:

Si se observa la distribucién de los puestos segin el tipo y calidad de las
artesanias junto al movimiento del piblico asistente y los espacios destinados a las

3.2. La féria de artesanias

La Feria en si misma (los puestos que comercializan artesanias) posee su centro

histérico sobre la calle que rodea el Monumento al Resero, frente al edificio de Ja -
Recova para extenderse una cuadra por Av. de los Corrales, una cuadra sobre Ia calle.

Lisandro de la Torre (hasta la interseccién con la calle. Tandil) y otra cuadra sobre es-
ta misma calle, pero en direccién contraria (verPlano N° 2 en la pagina 66).
La Feria se desarrolla todos los domingos desde el mediodia hasta ]a noche y

durante los meses de marzo/abril a diciembre. En total los puestos varfan entre 350 y

450 por cada fin de semana (dependiendo del mes del afio), y cada artesano tiene una

ubicacién temporalmente estable (algunos artesanos van rotando de puestos luego

de un periodo de tiempo). Sin embargo, la distribucién de los puestos en términos
del tipo y calidad de artesanias es estable, de manera tal que la organizacién espacial
del evento puede clasificarse y j erarquizarse, identificando diferentes sectores.

Esta distribuci6n se encuentra controlada y planificada desde la Sede Adminis-

trativa que se encarga de cobrar el alquiler por el espacio que ocupan los puestos
(% 15 a 25 por domingo) que tributan una mayor cantidad de dinero segin se loca-
licen en lugares centrales de la feria. Al mismo tiempo, la admisi6n de los artesanos
también es controlada por la Sede que “revisa” la calidad de las artesanias, ademas
de analizar silos productos son acordes al “perfil gauchesco” que tiene la feria. Por
otro lado, la Sede también asigna lugares especiales a artesanos que provienen del
interior del pais (generalmente del norte) pero que acceden por medio del contacto
institucional entre el LN.A.L (Instituto Nacional de Asuntos Indigenas) y la Sede

" Administrativa de la Feria. Cabe mencionar que esta organizacion junto a otros

aspectos, se encuentran plasmados en un reglamento interno propio de la Feria
que fue delineado por la Sede. ,

Ademés, la Sede se encarga de dar promocién al evento mediante folleteria,
péagina Web, propagandas en diferentes medios de comunicacién, acuerdos con el
Ministerio de Cultura del Gobiemo de la Ciudad de Buenos'Aires y diferentes insti-
tuciones y ONGs (organismos no gubemnamentales). Por otro lado, se encarga de
coordinar la “Carrera de sortijas”, contratar a artistas Yy organizar los espectéculos
musicales y de baile que se brindan en el escenario montado frente al monumento al
Resero. Por ltimo, la Sede es responsable del equipamiento necesario parael desa-
rrollo de las actividades (estructura de los puestos, del escenario y para la carrera de
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sortijas) y servicios necesarios para el piblico visitante: basicamente red eléctrica y
bafios piblicos. _ .

Intimamente vinculados a la Sede, se encuentran los artesanos que comerciali-
zan sus artesanias y productos en los puestos. A lo largo de todo el afio participan
mds de 800 artesanos, algunos de los cuales asisten temporalmente, mientras que
otros son parte del cuerpo estable de la feria (sobre todo, los artesanos cuyos
trabajos son de mayor calidad y se asocian a lo gauchesco). En cuanto a su proce-
dencia, algunos provienen de diferentes lugares del interior del pais (desde locali-
dades de la provincia de Bs. As. como Tandil, San Nicolas, San Antonio de Areco,
Azul, Mar del Plata, hasta localidades de provincias del litoral y el norte de Argen-
tina) mientras que otros provienen del Area Metropolitana de Bs. As™.

Respecto ala comercializacién de artesanias, a partir de un felevamiento perso-
nal se contabilizaronun total de 354 puestos cuya distribucién dio lugar a la confi-
guracién de 4 sectores (ver plano N° 2 en la pagina 66):

¢ Sector Recova: con un total de 74 puestos

* Sector Av., delos Corrales: con 108 puestos

* Sector L delaTorre 1 (junto a Carrera de Sortijas): con 35 puestos
¢ Sector L. dela Torre 2 (hacia calle Tandil): con 137 puestos.

Al mismo tiempo, las artesanias y productos ofrecidos y comercializados, si bien
abarcan una gran variedad y diversidad de elementos, se clasificaron en 7 categorias:

* Adornos, elementos, tradicién: abarca todo tipo de elementos decorativos cor-
porales, para el hogar, para caballos, etc., que se encuentran relacionados con €}
trabajo en plata y cuero representativos de lo gauchesco tales como mates,
cuchillos, espuelas, cintos, fajas, estribos, lazos, boleadoras, bozales, trabajos
en madera para el hogar, cuadros con referencias a la figura del gaucfio, caballos,
etc.

® Adornos del hogar: corresponden a todos los trabajos ‘en plata, madera, telas.
vidrio, cerdmicas, etc. que son utilizados como elementos de omamentacién y
adorno para diferentes cuerpos de una casa, pero que, a diferencia de la catego-
‘Tia anterior, no refieren especificamente a elementos’ gauchescos o de ambitos
rurales. '

® Adornos corporales: incluye todos los elementos tales como anillos, collares,
pulseras, sean los trabajados en cuero, lanas, telas, o plata. '

31 Datos obtenidos a partir de entrevista realizada a Sara Vinocur (Coordinadora dela Sede
Administrativa de la Feria de Mataderos ) en agosto del afio 2006.
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¢ Antigiiedades: abarca elementos antiguos de ornamentacién y adornos de ca-
sas, como también de usos culinarios y otras actividades hogarefias, que se
encuentran enrelativo buen estado, adquiriendo su valor por la importancia del
objeto en si mismo y su antigiiedad.

*® Gastronomia: aqui se distinguen dos tipos de productos, el primero pertenece
alos puestos que ofrecen diferentes tipos de comidas para comer en la feria tales
como choripanes, empanadas, humitas, tamales, locros, pastelitos, tortas fritas,
etc.; y el segundo tipo de puestos que ofrecen productos culinarios caracteris-
ticos de diferentes regiones del pais, para ser consumidos posteriormente, tales
como mermeladas, confituras, panes, embutidos, quesos, aceites, vinos, licores,
conservas en escabeche, etc.

® Musica: abarca todos los puestos que comercializan diferentes instrumentos
musicales que, casi en su totalidad, son utilizados para tocar diferentes estilos
musicales del pais. Por ¢jemplo, instrumentos de viento, cuerdas ¥ percusion
caracteristicos de estilos populares y folkléricos.

* Vestimentay calzado: incluye todos los locales que comercializan prendas para
vestir confeccionadas en telas, tejidos y cuero, muchas de las cuales se encuen-
tran vinculadas a vestimentas caracteristicas de ambitos rurales y del norte del
pais como ponchos, gorritos, bombachas de campo, cintos, calzado en cuero,
sombreros, fajas, etc. Muchos de ellos (sobre todo los tejidos) presentan moti-
vos y figuras propios de culturas prehispanicas.

Como resultando del relevamiento se confeccioné la siguiente tabla donde se
observa conmayor claridad los tipos de artesanias encontradas en cada sector del
feria y en su totalidad. '

Tabla1:
Puestos de venta por tipo de artesanias segtin sector de ubicacién
Sector Sector L
Sector L. Total
Tipo de A:r. de o, 'I(}e la o dela o lgcctor % x o,
3 0s orre ecova .
Artesanias Corrales (Sortijas) Torre Tipo
Adamos, elementos, 5 4.6 7 120 12 8,7 17 23 41 11,6
tradicién
Adormos hogar 32 29,6 9 25,7 62 4521 29 1392 132 37,3
Adomos corporales 15 13,8 3 8,5 32 253 4 54 54 15,2
Antigiiedades 0 5 14,3 0 1 1,3 6 1,7
Gastronomia 28 259 0 5 13,6 12 16,2| 45 12,7
Musica 3 2,7 0 5 6,7 8 2.2
Vestimenta y calzado 25 23,1 11 314 26 19 6 8.1 68 19,2
Total x Sector 108 100 35 100 137 100 74 100 ] 354 100

Fuente: elaboracidn propia basada en relevamiento de campo
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de Mataderos.
A continuacién se presenta un plano de la Feria donde se observa Ia ubicacién
de los puestos clasificados segtn el tipo de artesanias:

Plano N°2: Feria de Mataderos.
Puestos de venta por tipo de artesanias segiin sector de ubicacién. 2006

Feria de Mataderos
Tipos de Artesanias

Predio Mercado de
Hacienda de Liniers

‘| Leyenda

| — Gncsa

| Pusstos Ferla

ClasNicacin segtn tipo artesanias
|| O siomoi. ciemertes . maditinn

Fuente: elaboracién propia basada en relevamiento de campo.
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Si se observa la distribucién de los puestos segtin el tipo y calidad de las
artesanias junto al movimiento del publico asistente y los espacios destinados alas
diferentes actividades y especticulos (informacién obtenida de la observacién in
situ) la Feria puede ser zonificada en cuatro sectores. Se distingue un sector central
—localizado histéricamente entre el edificio de la Recovay el monumento al Resero—
junto tres sectores donde se ofrecen diferentes tipos de actividades y artesanias.

3.2.1. Sector central

Es el centro histérico de la Feria ¥y cuenta con 74 puestos. Abarca toda la zona
que rodea el monumento al Resero, entre la calle yel edificio de la Recova. Aquise
ubican los puestos de artesanias que comercializan productos con mayor relacién a
lo “tradicional” y lo “gauchesco”; que presentan una mayor calidad en el trabajo
artesanal, encontrando trabajos en plata, cuero y madera de gran calidad y con los
precios mas elevados de toda la feria. También es en este sector —en lainterseccién
delacalle L. de la Torre con Av. de los Corrales— donde se arma €] escenario (de 1.5
mts. de altura x 7 mts. de ancho y 5 mts. de largo), enel cual se desarrollan especta-
culos folkléricos/populares musicales, con grupos que tocan en vivo o demostra-
ciones de danzas populares (cuecas, zambas, chacareras, etc.).

Si uno se ubica de frente al monumento al Resero (mirando al Mercado de

‘Hacienda), al costado derecho del edificio de Ia Recova, sobre Ia vereda, seubican

7 puestos de comida, formando un transitorio “patio de comidas™. Estos puestos se
encuentran montados en una estructura de metal, tela y plastico (como un gran
puesto de feria) donde se venden comidas “tipicas de Argentina™: tres puestos
especializados en comidas tipicas del Noroeste argentino —empanadas, tamales y
locro~, los cuales presentan sobre la calle mesas vy sillas para sentarse a comer
atendidos por mozos, uno especializado en comidas del noreste —chipas de distinto
tipo, sopa paraguaya- y tres puestos que se especializan en comidas dulces y
postres donde abundan tanto los pastelitos, tortas fritas, bufiuelos, churros, mate
cocido o café, como el olor a frito en grasa, ya que las comidas se elaboran a la vista
del publico que, en grandes cantidades, se acerca a estos puestos, formando colas
de unas 15 personas (o mas) en las horas pico para comer algo.

3.2.2. Sector L. de la Torre 1 (carrera de sortijas)

Aqui, se observa un total de 35 puestos, siete de los cuales comercializan
“elementos de ornamentacién gauchescos™: fajas, rebenques,‘boleadoras, estribos,
hebillas, cinturones, mates, tejidos, cuchillos, espuelas, mientras que once puestos
se especializan en vestimenta y calzado propios del atuendo de un gaucho. Por otro
lado, en este sector, se localizan casi la totalidad de los puestos de la feria que
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comercializan antigiiedades. Son cinco puestos donde se pueden encontrar billetes
y monedas antiguas, cuadros, posters, partituras de misica folklérica, libros y ele-
mentos de uso cotidiano y doméstico como picadoras de came, botellas, platos,
vasos, etc.

-Si bien este sector cuenta con pocos puestos, es aqui donde, al finalizar la
estructura de puestos montada, se desarrolla uno de los atractivos de la Feria: la
“Carrerade sortijas”.

Esta competencia se realiza sobre €l asfalto, donde se dispersa arena (para que
los caballos no patinen) y con piblico alrededor que observa el evento, se ubican
los jinetes: chicos, jévenes y adultos de unos 40 y 50 afios, todos vestidos impeca-
blemente de gauchos. Un presentador parado enuna tarima coordina el evento pre-
sentando con un micréfono a cada ““gaucho” y estos pasan varias veces tratando
de llevarse la sortija, compitiendo entre si.

Las personas que participan de la carrera son generalmente del barrio, de Villa
Madero, de Lomas del Mirador y demas localidades contiguas al barrio de Matade-
ros. En esta competencia participan seis Federaciones Gauchas, que se turnan de a
una por vez, ya que existenresistencias y rivalidades entra las federaciones, tenien-
do que mediar la Sede Administrativa para llevar a cabo este evento. También,
algunos de los jinetes pertenecen a familias donde alglin familiar cercano de las dos
generaciones anteriores, trabajaron en el Mercado de Hacienda®?.

3.2.3. Sector Av. de los Corrales

Este sector nace en la interseccion entre L. de la Torre y Av. de los Corrales,
extendiéndose una cuadra sobre esta Gltima. Cuenta con 108 puestos distribuidos
en cuatro filas (dos filas sobre los margenes de cada vereda y dos sobre el boulevard
de la avenida), donde predomina la comercializacién de Adomos para el hogar con
32 puestos y el de Vestimenta y calzado con 25 puestos que ofrecen tanto articulos
en cuero (zapatos, botas, pantuflas, cinturones, fajas, carteras, bolsos, bolso para
termo, o articulos de decoracién) como también en tela, lana, o algodén (remeras
estampadas con motivos de lugares de Argentina como Buenos Aires y 1a Patagonia,
ponchos, sombreros, pullovers, chalinas, vestidos, etc.).

Aunque aqui la distribucién es heterogénea, encontrandose también puestos
que ofrecen adomos corporales e instrumentos musicales, cabe resaltar que sobre
la vereda izquierda de Av. de los Corrales (siempremirando de frente al Mercado de

32 Datos obtenidos a partir de la entrevista semi estructurada a Sara Vinocur y de entrevista
informal con Esteban Breglia (director del Museo Criollo de los Corrales).
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Hacienda) se ubican de modo contiguo los 28 puestos de comidas tipicas regiona-
les de toda la feria, que se distinguen por su estructura en color amarillo. Aqui se
pueden adquirir una gran variedad de alimentos caracteristicos de la regién
Patagénica, Cuyana, del Noreste y Noroeste argentino, asi como distintos tipos de
quesos y embutidos, vinos patero y casero, aceite de oliva y aceitunas, confituras,
alfajores, frutas secas, panes, carnes en conserva y en escabeche, licores, dulces,
mermeladas, etc.

Por ultimo, cabe también mencionar que, si bien este sector no posee el cardcter
de centralidad que tiene el de la Recova, se observa que la mayoria de los puestos
ofrecen artesanias y trabajos de gran-calidad, sobre todo los del tipo Vestimenta y
calzado, ya sean trabajados en cueros o lanas. Sin embargo, en €l recorrido de este
sector también comienzan a aparecer puestos cuyas artesanias presentan una cali-
dad menor en su elaboracién y, al mismo tiempo, se observan artesanias que nada
tienen que ver con la tradicion y lo gauchesco.

3.2.4. Sector L. de la Torre 2 (hasta calle Tandil)
Sobre la calle Lisandro de la Toire a lo largo de una cuadra hasta la interseccion

con la calle Tandil, se ubican 137 puestos dispuestos en tres filas. Este es el sector
dela Feria que cuenta con la mayor cantidad de puestos pero que, 2 medida que uno

‘se aleja del monumento al Resero van perdiendo los aspectos especificos de la

Feria de Mataderos, pudiendo observar una gran cantidad de artesanias que tam-
bién se ofrecen en otras ferias de la ciudad.

Asi, aparecen elementos confeccionados en vidrio, plantas, remeras estampa-
das con motivos que aluden a grupos musicales y equipos de fiitbol de Argentina,
souvenirs para tortas, velas, lmparas, vasijas, cintas en tela con nombres persona-
les, anillos y collares en plata (de gran calidad pero con estilos que pueden verse en
otras ferias de artesanias), tejidos en crochet, sahumerios, etc. Todos productos
que pierden el estilo y la referencia a lo tradicional observados en el sector central.

Aqui, se observa que el tipo de artesanias predominante son los Adornos para
el hogar con 62 puestos (45 % del total para el sector) seguido por el tipo Adornos
corporales con 32 puestos y el de Vestimenta y calzado con 26 puestos. Los pues-

tos que comercializan artesanias identificadas con lo gauchesco son solo 12 (9 % .

del total para el sector) ubicindose préximos al Sector de la Recova. Por lo tanto, se
observa una gran variedad de artesanias y productos, cuyo hilo conductor predo-
minante es la diversidad de artesanias, mas que los elementos propios de la identi-
dad gauchesca, tradicional, tanguera o del barrio.

Cabe sefialar que en lainterseccion entre L. de 1a Torre y la calle Tandil —el punto
central por donde el piblico accede y comienza a recorrer la feria— se ubica un
Pasacalles con la referencia “Aqui comienza la Feria de Artesanias y Tradiciones
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Populares de Mataderos™ marcando claramente la separacion entre la feria y los
puestos que se ubican sobre las veredas del Parque Alberdi.

3.2.5. La “Feria paralela”

Llegados a este punto, es necesaria la referencia a estos puestos ubicados en
los margenes del Parque Alberdi, ya que, con la crisis econémica—social del afio
2001, habitantes de la zona comenzaron a vender bienes personales que posefan en
su hogar como respuesta a su situacién de desempleo. En sus inicios, se podian
encontrar desde jaulas para mascotas oxidadas hasta discos compactos, ropa usa-
da, juegos de vasijas, etc., todas pertenencias que ya no eran utilizadas y que se
ofrecian en el Parque Alberdi simplemente apoyadas sobre una manta en el suelo.

Actualmente, esta nueva “Feria” —surgida como respuesta a la crisis, al igual
que otras ferias como las de Parque Centenario y Chacarita— posee un mayor grado
de organizacion (son todos puestos con estructuras de metal) contando con unos
80 puestos que comercializan una gran variedad de artesanias, productos electréni-
cos, juguetes, prendas de vestir usadas o confeccionadas de manera artesanal, etc.,
pero que no presentan ninguna relacién o vinculo formal con la Feria de Mataderos.
Debido a este hecho concreto y particular es que aparece una clara distincién y
delimitacidn entre las dos ferias expresada por el Pasacalle mencionado anterior-
mente.

4. Usos y actividades de parcelas contiguas a 1a Feria

La Feria de Mataderos se encuentra rodeada por 16 parcelas ubicadas enla calle
L. delaTorre, otras 16 parcelas ubicadas sobre ambas veredas de Av. de los Corrales
y 7 parcelas pertenecientes al edificio dela Recova, las cuales se destinan a diver-
sos usos. En términos generales, tal como se mencioné anteriormente, esta zona
puede ser considerada como el centro histérico y simbélico del barrio de Matade-
ros, desde el cual se expandié el tejido urbano.

Aqui participan prestadores y comerciantes que administran la amplia variedad
de locales gastrondmicos (bares, restaurantes, sedes sociales, sociedades de fo-
mento, galpones tomados, etc.) donde se ofrecen comidas tipicas y regionales o
parrilla. También se identifica un conjunto de comerciantes que venden productos
identificados con lo gauchesco y la tradicién, como ser las tres Talabarterias. Otros
agentes locales ofrecen servicios generales vinculados al propio funcionamiento
de la Feria, asi, se observan remiserias (desde el comienzo de la feria abrieron 8
remiserias en el drea de influencia de 1a zona), kioscos, minimercados, cabinas tele-
fénicas, etc.
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Tanto los usos como la distribucién de las parcelas contiguas a la Feria se
pueden ver en el siguiente plano:

Plano N°3:
Parcelas contiguas a la Feria de Mataderos. Clasificacion segiin usos, 2006

- e . .. .
\"‘ \ R Feria de Mataderos
7 PredioMercadode . N\ . - usos parcelas

~ " Hacienda de Liniers \

.\‘

Fuente: elaboracién propia basada en relevamiento de campo.

Para analizar tal distribuci6n y clasificacién del uso de las parcelas se expone la
siguiente tabla (pagina 72).

A partir del plano yla tabla N° 2, se puede observar con claridad el predominio de
parcelas destinadas a actividades sociales y recreativas que incluye a las categorias
Entidad social/barrial recreativa, Gastronomia y Comercializacién de productos
gauchescos con 22 casos (56 % del total) aunque también se observa una diversi-
dad dé usos como el Residencial (viviendas unifamiliares habitadas y/0 abandona-
das con diverso grado de deterioro), Industrial (compuesto por galpones de distri-
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Tabla N°2:
Parcelas contlguas alaFeria de Mataderos. Clasificaci6n segan usos 2006
USOS PARCELAS CANTIDAD| % -
' Residencial 2] 51|
' Comercializacién productos -
gauchescos 3 7,7
| Residencial deteriorado 4 10,3
Industrial 5 12,8
Servicios 6] 154
Gastronomia . 9| 23,0
'| Entidad social/barrial recreativa 10 25,6
Total 39 100

Fuente: elaboraci6n propia basada en relevamiento de campo.

bucién y/o comercializacién de insumos y repuestos para maquinaria industrial),

~Servicios (incluye un supermercado, kioscos, seccién Policial, rermsenas peluque—
‘'ria, casa de quiniela)®. :

v

4.1. Usos recreativos y sociales

Las parcelas donde se desarrollan actividades ligadas a la recreacién y la asis-
tencia social-barrial, merecen una mencién aparte, no sélo por ser la actividad
predominante de la zona analizada, sino también debido a la diversidad de servicios

ofrecidos. Asi, se pueden observar desde parcelas que cuentan Con una muy preca-

ria y deteriorada infraestructura utilizada por vecinos y habitantes del barrio, hasta
restaurantes preparados para el turista o visitantes que buscan un servicio de ma-

yor calidad. Lo mismo ocurre con las tres talabarterias relevadas, que ofrecen pro-

ductos confeccionados en plata y cuero de gran calidad y precios elevados, mien-
tras que también se encuentran entidades barriales. y sociedades de fomento, clu-

bes y centros de jubilados de diversa estructura y calidad de servicios. A su vez,

estos usos pueden describirse segin los sectores donde se ubican.

33 Cabemencionar quetodalazona relevada se encuentra dentro del Distrito de Zonificacién
“E2” segiin laLey 449 del Codigo de Planeamiento Urbano (actualizado a Julio del 2006).
Este Distrito es el de “Equipamiento General”, son zonas donde se localizan actividades
que sirven a la ciudad en general (por ejemplo, determinadas actividades industriales) y
que por sus caracteristicas admiten la coexistencia restringida con el uso residencial.
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4.1.1. Usos recreativo—culturales en edificio de la Recova

En el ala izquierda del edificio (si miramos de frente el resero) se localiza un
Centro de Jubilados (que realiza un taller de bailes populares en la calle), un salén
que funciona para exp05101ones u ofras actividades culturales, la Sede Administra-
tiva de la Feria y, en la esquina, el “Bar de la Recova” (especializado en parrilla,
ofreciendo comidas de buena calidad y cuya estructura se encuentra algo deteriora-
da pero conservando el disefio y la estructura edilicia original, caracteristica que
resulta atractiva para el visitante. )

Sobre el ala opuesta se encuentra el Museo Criollo de los Corrales donde se

- pueden visualizar una gran cantidad de elementos utilizados en el Matadero, fotos,
cuadros, maquetas, vestimentas, libros, actas oficiales, etc. constituyendo una.

institucién que sobrevive gracias al esfuerzo de los vecinos y los trabajadores del
Museo (que trabajan ad-honorem, ya que, esta entidad es una Asociacién Civil

* sin fines de lucro 'y sus recursos son escasos* ). En la parcela contigua al Museo

se ubica una Sala donde funciona el “Programa de Asistencia Hospitalaria del

Santojanni” (sobre la vereda de esta parcela se realizan talleres de baile de tango) .-

y por dltimo, se ubica un restaurante especializado en parrilla con mesas al aire libre
(de similares caracteristicas al Bar de la Recova).

4.1.2. Usos recréativoé—cu_ltu_rales_ enAv. de los Corrales

Sobre esta calle, en la parcela de Av. de los Corrales 6558 se ubica una pequefia

entrada con un cartel que indica “Federacién Gaucha. Fundada el 30 de agosto de
1984”. Dentro del local, se ubica un pasillo que conduce a un galpén de hormigén
que presenta todo el aspecto de una “Pulperia”, con ollas grandes y cocina a la
vista, banderas, escarapelas y guirnaldas de Argentina colgando, cuadros con la
imagen de Gardel, de caballos, de gauchos, fotos antiguas del Matadero; todo esta
envuelto en un fuerte olor a fritura y grasa. Las mesas de plastico con mantel de

plastxco y las sillas se ubican junto a las paredes. Hay personas sentadas tomando

vino, cerveza o mate cocido con tortas fritas mientras que se deja libre el centro del
salén’ para que personas bailen al ritmo de musica folklérica interpretada por un
grupo musical.

Este local se describié meticulosamente ya que conforma uno de los atractivos’

que se encuentran intimamente ligados ala tradicién y lo gauchesco, a la recreacién
o reproduccién de costumbres populares pero como “refugio” o canal de expresién

¥4 Cabe mencionar que el Museo no recibe fondos y/o recursos de algin tipo de ningiin
organismo gubernamental.
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en el cual participan grupos sociales y habitantes del barrio que se apropian de
estos espacios (aspectos que serdn analizados con mayor detalle en el préximo
capitulo de este trabajo). Ademas, se individualizaron cuatro locales con una es-
tructura precaria y deteriorada (incluso algunos son galpones que en su momento
sirvieron para el uso industrial) que son utilizados de una manera similar al de la
Federacién Gaucha. ’

Enlaesquina L. delaTorre 2407 y Av. de los Corrales se ubica el “Bar Oviedo™
que mantiene la estructura edilicia original (aunque restaurada , €l cual fue
categorizado como “Bar Notable de la Ciudad de Buenos Aires” por parte del
Ministerio de Cultura del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires. Este es un bar
caracteristico y tradicional del barrio de Mataderos, que mediante este “estatus”
alcanza un nuevo valor simbélico en relacién a la historia del barrio y de Buenos
Aires.

4.1.3. Usos recreativos—culturales en L. de la Torre

Sobre la vereda dela calle L. dela Torre (que enfrenta al Mercado de Hacienda)
se distinguen una serie de instituciones publicas y sociales como el Centro Social
Nueva Chicago, un Sindicato del personal de consignatarios del Mercado de Ha-
cienda, el Ateneo Popular Nueva Chicago, y también una serie de locales
gastrondémicos de diverso estilo que van desde el mas popular y precario (galpén
abandonado de caracteristicas similares a la Federacién Gaucha), hasta el restau-
rante “El Encuentro™ y 1a parrilla “La Taba” (que abre unicamente los dias domingo)
al cual, por su estilo e infraestructura, accede un publico de mayores ingresos que
busca un servicio de mas calidad.

5. Caracteristicas del piblico asistente

Como se mencioné anteriormente, el publico asistente se ha incrementado nota-
blemente en los Gltimos cuatro afios. Actualmente, en promedio la Feria es visitada
por unas 10.000 personas (promedio) cada fin de semana, aunque en algunos feste-
Jos patrios, o cuando tocan grupos musicales de mayor renombre, la cantidad puede
duplicarse o triplicarse (para el 9 de Julio del 2005 asistieron 60.000 personas para
festejar el Dia de la Independencia).

35 Catalogacién efectuada por el GCBA mediante el cual instituye como patrimonio histé-
rico—cultural a los bares de la ciudad que encierra esta categoria y que, al mismo tiempo,
los preserva de su demolicién o refiincionalizacién.
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En cuanto al lugar de origen del publico, en su gran mayoria proviene del Area
Metropolitana de Buenos Aires. Se pudieron encontrar personas que provienen de
diferentes barrios de Capital y otras que lo hacian de barrios circundantes (sean de
Capital o del Gran Buenos Aires). En menor porcentaje se encontraron turistas del
interior del pais, mientras que son muy pocos los visitantes extranjeros (general-
mente europeos), aunque la tendencia es de incremento para este Gltimo tipo de
turista. Por dltimo cabe mencionar que en varias de las actividades culturales y
recreativas que se ofrecen, también participa poblacién local, vecinos del ba-
rrio que, generalmente, concurren a los bares, restaurantes, parrillas, galpones
e instituciones barriales antes descriptas3.

6. Definicion de los atractivos

En su desarrollo, la Feria fue produciendo un proceso de apropiacién selectiva
de elementos histérico—culturales que se encuentran en intima relacién con los
procesos socioecondmicos que configuraron la particular identidad del barrio. )

Tal como se describié en el Capitulo I1, a principios de Siglo XX con el auge del
circuito econdmico organizado en torno al Matadero y Mercado de Hacienda de

Liniers, van surgiendo un conjunto de actividades econémicas y trabajos mas o

menos especializados (los reseros, gauchos, matarifes, consignatarios, tacheros,
mucangueros, etc.) donde se entrecruzaban elementos urbanos y rurales. Y es so-
bre estos procesos socioeconémicos locales desde los cuales se construyo y re-
produjo la identidad del barrio y desde la cual, la Feria de Mataderos como &mbito
turistico-recreativo se apropia de determinados elementos historico—culturales lo-
cales para construir parte de sus atractivos.

Al mismo tiempo, también se observa una revalorizacién de determinados ele-
mentos histérico—culturales propios de la “tradicién popular” entendida como una
“identidad colectiva nacional”. Tal como se mencioné en el Capitulo II, esta identi-
dad surge en el periodo histérico que abarca la conquista de tierras y delimitacién y
construccidn del Estado-Nacion Argentina junto al desarrollo de las actividades
agropecuarias dentro del modelo macroeconémico agroexportador. Asi, se sustenta

en un conjunto de pricticas econémicas y sociales donde se mezclaban y cruzaban -

36 Esta caracterizacion surge de la observacién de la Feria de Mataderos, visitada en varias
oportunidades y durante diferentes meses del afio. Al mismo tiempo, se apoya en la
informacién recavada durante entrevista a la Coordinadora General de Ia Sede Adminis-
trativa de la Feria, Lic. Sara Vinocour. Cabe destacar que se trata de estimaciones genera-
les, ya queno existen datos oficiales sobreel piblico visitante (cantidad, origen, recurrencia,
consumos, etc.).
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elementos culturales propios de modos de vida europeos junto a elementos de
diferentes culturas indigenas.

6.1. Construccién de atractivos en la Feria de Mataderos

Con la Feria en si misma, se produce un proceso de apropiacién del espacio
publico (es la tnica feria de toda la Ciudad de Buenos Aires cuyos puestos se
ubican sobre las calles) de una zona paradigmatica y central del barrio de Matade-
ros. La Sede administrativa organiza sus actividades en torno a la recreacion plani-
ficada e intencionada de diferentes elementos que constituyen la “tradicién popu-
lar” y quie, al mismo tiempo, refierenala particular identidad del barrio de Matade-
ros. Asi, la exaltacion de las figuras del resero (como figura simbélica local) y del
gaucho (como figura simbolica nacional) son los personajes centrales sobre los
cuales se construyen los atractivos.

Como parte de las actividades, se puede observar desde el festejo de fechas
patrias junto a cantos y bailes populares montados en el escenario, hasta la oferta
de comidas tradicionales—regionales y la comercializacién de artesanias o elemen-
tos vinculados a diferentes culturas indigenas. ‘

Al mismo tiempo, es central como atractivo la recreacién de lo gauthesco en
relacién al Mercado de Hacienda (a la figura del resero). Se puede observar la
Carrera de sortijas junto a la comercializacién en una gran parte de los puestos de la
feria (que poseen una ubicacién privilegiada y central) de artesanias, vestimentas y
elementos de ornamentacién propias de lo gauchesco.

También, en menor medida, aparecen elementos vinculados al tango, a lo urba-
no, pero a lo urbano desde el barrio, desde los vinculos locales ¥ vecinales que se
establecieron a principios de siglo. Asi, aparece la fi guradel] “compadrito”, elemen-
tos de su vestimenta, el tango como danza y el fileteado como arte en la comer-
cializacién de artesanias.

De esta manera, se construyen, planificada y organizadamente, un conjunto /de
atractivos que giran en torno a determinados elementos de la identidad local del
barrio de Mataderos (la figura del resero, el gaucho, el compadrito) pero al mismo
tiempo, hacen referencia a elementos de una identidad nacional identificada como la
“tradicién popular” (se destacan elementos de ornamentacién personal y de vesti-
menta, bailes y estilos musicales folkloricos, comidas tipicas regionales, etc.).

Por otro lado, también es clara la revalorizacién de las raices y la diversidad
indigena del pais construida en oposicion a la centralidad y primacia de lo urbano y
lo moderno. Aqui el eje “civilizacién—barbarie” aparece de manifiesto y la Feria
funciona y legitima sus actividades a partir de rescatar y revalorizar elementos
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histérico~culturales que quedan en el olvido, que son excluidos y desvalorizados
desde otros marcos ideolégicos colectivos asociados con “lo moderno” y “lo urbano”.
En relacién a estas construcciones, cabe mencionar que la Feria de Mataderos
fue declarada de interés nacional por la Subsecretaria de Cultura de la Nacion,
declarada de interés municipal por el Honorable Concejo Deliberante de la Ciudad
de Buenos Aires, declarada de interés turistico nacional por la Secretaria de Turismo
delaNacién y de interés turistico por el Gobierno dela Ciudad de Buenos Aires. Al
mismo tiempo, el Bar Oviedo posee la categoria “Bar Notable”, mientras que el
Museo Criollo de los Corrales fue declarado como “sitio de interés cultural” por
medio de la Comision para la preservacién del patrimonio histérico cultural®’.

6.2. Clasificacién de las artesanias segiin identidad de referencia

En relacién a este proceso de construccién y reproduccién de los atractivos, los
357 puestos relevados fueron clasificados a partir de los elementos histérico—cultu-
rales a los que hacen referencia. Si bien se encontrd una gran variedad y heteroge-
neidad de artesanias o productos méas o menos elaborados —caracteristicos del
evento denominado “Feria”-, se pudieron establecer ocho categorias analiticas a

. las cuales refieren o se identifican las artesanias comercializadas,

Estas categorias teméticas se articularon al reconocer rasgos homogéneos que
refieren a una “identidad” determinada (aunque definida en términos generales)
sobre los cuales, las artesanias se apoyan y adquieren un valor simbélico~histéri-
co. De esta manera se establecieron las siguientes categorias:

¢ Ildentidad argentina general: abarca todas las artesanias identificadas con
imégenes y personajes simbélicos que forman parte dela identidad colectiva nacio-
nal, o de figuras que refieren a elementos culturales contemporaneos de alcance
masivo tales como bandas de rock, personajes politicos y demas simbolos de la
identidad colectiva.

® Identidad gaucha: incluye todos los puestos que comercializan artesanias
identificadas con elementos propios del patrimonio cultural gauchesco, sean ele-

mentos de ornamentacién y decoracién para el hogar y para el cuerpo, vestimenta, '

herramientas y utensilios utilizados por los gauchos y para sus caballos (general-
mente confeccionados en plata y cuero).

37 Organismo dependiente del Ministerio de Cultura del GCBA, que tiene como objetivo
central definir como patrimonio histérico—cultural especificos bienes tangibles e intangibles
de la ciudad v, asi, alcanzar un estatus que los proteja de su destruccion o degradacién.
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* Identidad indigena: agrupa a las artesanias que se encuentran asociadas
con imagenes o motivos indigenas en general, utilizados para ornamentar prendas
de vestir, telas, cerdmicas, etc. También incluye a todas las vestimentas, telas, teji-
dos y cerdmicas cuyos disefios y confeccién se asocian a técnicas y criterios esté-
ticos caracteristicos de las diversas culturas prehispénicas.

* Identidad indigena-regional: a diferencia de la categorfa anterior, abarca
las artesanias y productos asociadas con elementos culturales indigenas, pero don-
de se puede distinguir particularidades propias de culturas especificas (basicamen-
te mapuche, guarani, kolla) o propias de regiones geogréficas particulares (Patagonia,
Mesopotamia, Noroeste). También incluye tanto a los locales de productos
gastronémicos y comidas, como a instrumentos musicales que se identifican clara-
mente con las regiones antes mencionadas.

¢ Identidad tango: incluye a todos los puestos que comercializan artesanias
identificadas con elementos propios del patrimonio cultural tan guero, sean elemen-
tos de ornamentacién y decoracién para el hogar o para el cuerpo.

® Articulos generales—trabajo en cuero: esta categoria es similar a la primera,
abarca artesanias que no se encuentran asociadas a una identidad particular aun-
que se encuentran elaboradas en cuero. Generalmente son prendas de vestir y
elementos de ornamentacién para el cuerpo confeccionados en cuero, por lo tanto,
también pueden identificarse como particulares de la Feria de Mataderos. *

® Personajes mitologicos y de fantasia: incluye a todas las artesanias que
refieren a mundos mitoldgicos, tales como gnomos, duendes, hadas, etc.

¢ Articulos en comiin con otras ferias: incluye a todos los puestos que co-
mercializan artesanias que pueden encontrarse tanto en esta feria como en la mayo-
ria de las ferias de artesanias de la Ciudad d&}Buepo’s’AireS. Por lo tanto, norefieren
aalgunaidentidad particular o especifica. =~

En la pagina siguiente, se presenta 13 Tabla N° 3 donde figura la cantidad de
puestos clasificados con las categorias previamente definidas y agrupados segln
los sectores de la feria. ' -

A partir de la clasificacién, se observa que el 42 % de los puestos —que incluye
a las categorias “Articulos en comiin con otras ferias”, “Personajes mitoldgicos y
de fantasia” e “Identidad argentina general”— comercializan artesanias que son
propias del evento recréativo “Feria” sin encontrarse identificadas o asociadas a las
particularidades que distinguen a la Feria de Mataderos de las demas ferias de la

Ciudad.
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TablaN° 3:
Puestos clasificados por Identidad de referencia segiin sector de ubicacién.
2006
Clasificacién Sector Av. Sector L de Sector L. de s
tor

seginidentidad delos | % | laTorrel | % %] oo % |Totar| o

egti a Corrales (Sortijas) Ia Torre 2 Recova | *° °
Articulos en comiin
con ofras ferias 30 27,7 10 28,6 64 46,7 19 26,71 123 | 34,7
Identidad gaucha 24 22,2 18 51,4 33 24 25 33,8 100 | 28,2
Identidad indi i
rotdadindigensregioy g 259 0 s 36| 12 162 45 | 127
Identidad indigena 8 7.4 0 9 6,5 11 148 28 7,9
Articulos generales-
trabajo con cuero 3 7.4 2 5.7 14 102 3 4| 27| 26
Personsjes mitolégicos
y de fantasia 6 5,5 0 9 6,5 I 1,3 16 4,2
Ideatidad argentina
general i 2 L8 4 114 2 14 2 271 10 | 28
Identidad tango 2 1,8 1 2,9 1 0,7 1 13 s 1,4
Total x Sector 108 100 35 100 137 100 4 100 | 354 | 100

- Fuente: elaboracién propia basada en relevamiento de campo.

Por otro lado, el 49 % de los puestos — que abarca las categorias “Identidad
gaucha”, “Identidad indigena” e “Identidad indigena-regional” son propias de la
Feria de Mataderos, conformando parte de los elementos distintivos de la feria que
Se encuentran asociados con la puesta en escena, con la revalorizacién y
resignificacion de elementos histérico—culturales propios del barrio. Esto se obser-
vaclaramente con los 100 puestos (28 % del total} que ofrecen artesanias asociadas
alo “gauchesco”. Tal composicidn se observa en el plano de la pagina 80.

A partir del plano N° 4 (pagina 80), se observa que en el sector central (Recova),
48 de los 74 puestos (65 %) comercializan artesanias que refieren a las categorfas
“Identidad gaucha”, “Identidad indigena-regional” e “Identidad indigena” y que
poseen un trabajo artesanal de mayor calidad y precios elevados. Sobre el sector L.
delaTorre 1 (Sortijas) se observa una distribucién similar: de los 35 puestos, 18 (51
%) comercializan diferentes artesanias y productos asociados a la Identidad gaucha.
Cabe mencionar que sobre el sector Av. de los Corrales se organizé desde la Sede
Administrativa, la ubicacién contigua de 28 puestos que comercializan productos
gastrondmicos regionales (puestos que se distinguen del resto por su estructura en
color amarillo).
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. . Plano N°4:
Puestos clasificados por Identidad de referencia segiin sector de ubicacién.
2006

Feria de Mataderos

. . Artesanias segGn identidad
Predio Mercado de referencia
* Hacienda deé Liniers

o - -k
EectorL.de taTorre 1 B

Fuente: elaboracién propia basada en relevamiento de campo.

Pormedio de lo expuesto en este capitulo, puede reconocerse que en la Feria de
Mataderos se ofrecen una serie amplia y diversa de productos, actividades y servi-
cios turistico-recreativos. En términos generales, su atractivo central se origina en
la seleccion; recreacién, puesta en escena y resignificacién de practicas y discursos
propios de la identidad colectiva local asociadas con las figuras del resero, del
gaucho, del compadrito, en su particular articulacién entre elementos urbanos y
rurales. Al mismo tiempo, refieren a una identidad colectiva nacional basada en las
tradiciones, en lo popular, las costumbres y la diversidad cultural indigena. Siempre
definidas en forma opuesta a una cultura urbana, moderna y de “elite”.

Ademis, de manera complementaria (pero tan importante como la feria en si
misma) se pueden observar una serie de actividades desarrolladas por instituciones
y entidades barriales, y servicios recreativos en las parcelas contiguas a la feria y
sobre la calle. Todas estas actividades forman parte del 4mbito turistico-recreativo
Y, si bien se desarrollan gracias a la'existencia de la feria (de los puestos), también
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producen y reproducen una diversidad de atractivos que funcionan como factores
de atraccién en si mismos. Por lo tanto, cuando nos referimos a la “Feria de Matade-
10s” se esta haciendo referencia al ambito turistico—recreativo en su totalidad y no
s6lo a los puestos y actividades que dependen de la Sede Administrativa de la Feria. .

En sintesis, el 4mbito turistico—recreativo ‘“Feria de las Artesanias y de las Tra-
diciones Populares del Barrio de Mataderos” fue creciendo y transformandose has-
ta consolidarse hoy en dia como la tnica feria de la Ciudad de Buenos Aires -y
quizés de toda el area metropolitana— cuyo atractivo radica en la comercializacién de-
artesanias y desarrollo de actividades culturales estrechamente vinculadas a la
“tradicién popular”, las “costumbres”, al gaucho y al resero, pero también al reco-
nocimiento de la diversidad cultural regional e indigena del pais, ademaés de encon-
trar, al mismo tiempo, algunos elementos de la cultura popular urbana de Buenos
Aires. »




CAPITULO IV




1A%

UNA FERIA GAUCHESCA UNAMBITO DE RESISTENCM—
UN NUEVO TERRITORIO

Alo largo del Capitulo I s¢ caracteriz6 el funcionamiento y organizaciéndela
Feria de Mataderos, se describieron cudles son los atractivos que sustentan las
actividades y se explicitaron los actores~que participan de diversas maneras en
_ alguna de ellas. Ahora, se analizara el desarrollo de este &mbito en sus diferentes
dimensiones —econémica, sgcial, cultural y territorial- con el fin de interpretar los
multiples aspectos que entran en juego y generan una nieva dinamica socioterritorial,
cuya comprension es, en definitiva, la meta de este trabajo ,
. En efecto, todos estos aspectds aportan elementos que, sumados, no solo per-

. mitén comprender las caracteristicas y funciones que cumple la feria, sino que tam-
blén ilustran acerca de cuestlones relacionadas con los procesos de valorizacién
turistica, el rescate del patrimonio y la rédefinici6n del lugar y de las funciones de la
cmdad A continuacién se presenta este analisis®.

38 Cabe aclarar que las temaéticas analizadas en cada apartado no son exclusivas de una
perspectiva en particular, sino que atraviesan continuamente las dimensiones citadas.




86 Cuadernos de territorio N° 15 - issn 1850-2520 - Facultad de Filosofia y Letras - UBA - 2012

Lucas Ramirez - Turismo, patrimonio y transformacién urband. «La Sferia de las artesanias.. 87

1. La Feria gauchesca, un especifico Ambito de consumo

Se puede comenzar a analizar Ia feria, reconociendo su dimensién econémica.
Desde esta perspectiva, la feria como hecho econémico, se reproduce a partir de.la
satisfaccién de una necesidad del comprador (el consumo de artesanias y otros
productos), hecho que necesita la creacién de un contexto determinado que incentive
la demanda y atraiga visitantes. La Feria de Mataderos entendida como la articula-
ci6n de miltiples actividades econémicas y culturales (tal como se describié en el
Capitulo III) es este contexto. ' } ‘

Asi, la Feria de Mataderos constituye un 4mbito de consumo vinculado. a la
comercializacién de artesanias, la oferta de actividades culturales y de servicios
turistico-recreativos. En estas actividades participan diversos agentes econdémi-

€os, tales como artesanos (productores /o comercializadores de sus artesanias), -

comerciantes o prestadores de los més diversos servicios. Los caracteriza una extre-
ma heterogeneidad, incluyéndose desde agentes formales, capitalizados y califica-
dos, hasta otros pequefios e informales.

Todos ellos participan con el objetivo de obtener un beneficio econdémico, aun-

_quelologrenen grados muy diversos. En efecto, el crecimiento de la feria da cuenta,
por un lado, de la participacién de actores econémicos: en tanto estrate gia de
" sobrevivencia (vinculada a la superaci6n de una condicién de pobreza y desem-
_ pleo) y, por otro Iado, de la participacién de agentes con mayor poder econémico,
los cuales realizan considerables negocios. '
Hasta aqui, los aspectos mencionados son vélidos para la Feria en cuestién,
pero también comunes a cualquier feria de la ciudad. La especificidad de la feria de
Mataderos radica en la oferta de objetos de consumo y actividades culturales
representativas de lo gauchesco y la tradicién.

En primer lugar, algunas de las artesanias que se ofrecen en los puestos confor-

man los objetos culturales distintivos que atraen a los visitantes. Entre ellos pode-
mos encontrar elementos de omamentacién corporal y para caballos, elementos de
vestimenta propios del gaucho (recuérdese la categoria “adornos elementos tradi-
cién” del planoN°2 yIa categoria “identidad gaucha” del plano N° 4 del capitulo I11)
junto a otros objetos asociados a la tradicién (mates, cuchillos, bombillas, cuadros
con mmagenes de gauchos, caballos, situaciones “tipicas” del mundo rural; etc.).
Todos estos, objetos que presentan un elaborado trabajo artesanal (que les da un
_valor agregado y los diferencian de otras artesanias similares), sean los realizados
con metales, madera o cuero (los tres elementos mds utilizados para confeccionar
este tipo de objetos). Ademis, la planificada ubicacién en el Sector de Ia Recova de
los puestos que comercializan estos objetos, puede ser interpretado como una
estrategia que exalta la especificidad gauchesca de la feria, en la medida que las

artesanias gauchescas se comercializan en el 4rea que, en rigor, conforma el centro
simbolico del barrio: el Edificio de la Recovay el monumento al resero.

En segundo lugar, la presencia de actividades culturales ¥y servicios recrcz.lti.vos )
representativos de la tradicién constituyen, como ya hemos mencionado, activida-
des que complementan la venta de artesanias, al tiempo que incentiva su consumo.
Asi, los espectaculos de musica folklorica (que sc.dcsarroll‘an en el escenario mon-
tado frenté al monumento al resero) y la carrera de sortijas conforman actividades
planificadas por agentes econémicos (en rigor, por la Sede Administrativa de !a
Feria) y, por tanto, pueden ser interpretadas como una estrategia paradotarala ff’:rla
de un perfil gauchesco que incentive los actos de compra-venta de artesanias.
Ademés, estas actividades, posibilitan y estimulax_l una especifica participacién de
algunos visitantes, quienes “se visten para la ocasién” con vestimenta gauchesca
y bailan al compas de la musica, situacién que también resulta atractiva para otros
visitantes en la medida que constituye una forma mas de expresion de la tradicién y
lo gauchesco (participacién que ser analizada en detalle en este capitulo).

En tercer lugar, en algunas de las parcelas contiguas a la feria, se observa la
presenciade talabarterias yde locales gastronémicos como parrillas, el bar E1 Oviedo
y otros que ofrecen comidas tradicionales de diferentes regiones del pais (locros,
empanadas, tamales, humitas, etc.), los cuales representan diferentes aspectosde lo

gauchesco, la tradicién, al tiempo que refieren a elementos propios de ambitos

rurales. Si bien este tipo de comercios y servicios se pueden encontrar en las inme-
diaciones de otras ferias, su presencia en el &mbito analizado juega un papel, quiza
complementario pero constitutivo, en la valorizacién de Ia Feria como lugar gauchesco
y tradicional. . .

Ademés de los objetos y actividades especificas de la feria, es necesario reco-
nocer que también se ofrecen muchos otros productos y servicios recreativos. Aqui
se identifican al conjunto de artesanias comunes a otras ferias (véase las categorias
“adomnos del hogar”, “adornos corporales”, “antigiiedades” y “musica” del plano
N° 2, en el capitulo III) y que incluye desde objetos con un elaborado trabajo
artesanal, hasta los més diversos bienes de produccién industrial Y consumo popu-
lar (remeras y gorros, juguetes o anteojos, entre otros) que podrian adquiri.rs.c en
cualquier otro lado. También se identifican los servicios necesarios para la visita y
permanencia en la Feria (kioskos, puestos de comidas callejeros, etc.).

Asimismo, también es necesario mencionar que, pese a la considerable presen-
cia en términos cuantitativos de las artesanfas comunes a otras ferias (véase tabla
N° 3 del capitulo IIT) y de los servicios recreativos generales, todos ellos no son
considerados representativos de la Feria, y la localizacién periférica dentro de la
misma (véase plano N° 4 del capitulo IIT) expresa la desigual jerarquia y visibilida.d
de los productos ofrecidos. En efecto, dado que la Feria se instituye como una feria
de artesanias gauchescas y de tradiciones populares, estos otros productos, ain
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cuando puedan tener una presencia dominante, como ha sucedido en momentos de
crisis profunda cuando los oferentes se multiplican tratando de ganar algo para
sobrevivir, no son destacados, o al menos visibilizados sea en el discurso oficial, en
* elproceso de construccién de atractividad, y/o en relacién a incentivar especificos
negocios. : :
De esta manera, la Feria se instaura como una feria gauchesca y de las tradicio-

nes populares por los productos y servicios que ofrece, pero también porque ella se
instituye como 4mbito de representacion en la ciudad de lo gauchesco y lo tradicio-

_ nalapartir del rescate de la historia del barrio de Mataderos, del barrio que yadesde
sus origenes, fuera el mbito del “campo en la ciudad”. Es esta condicién la que da
especificidad a la Feria en su conjunto, la que habilita la visibilidad de algunos de

los productos y servicios que en ella se ofrecen, desdibujando a los restantes, a -

aquellos que no representan esta tradicién (sin importar su nimero ni su importan-
cid econémica). '

1.1. Elrol delos organismos gubernamentales

La generacion de puestos de trabajo que sucede con el funcionamiento de la
Feria, junto con su consideracién como alternativa viable frente a las dificultades
econbmicas, legitima a la Feria e incentiva su surgimiento y consolidacién (siendo
estos, aspectos positivos comiinmente asignados a otros Ambitos turistico-recrea-

tivos). El apoyo que la Feria recibe de los organismos oficiales, muy variable a lo -

largo del tiempo en términos de su intensidad, su adscripci6n institucional o las.
modalidades que adopta, puede ser comprendido a partir de esto, al igual que gran
parte de las acciones que ha desarrollado y atin lleva a cabo la Sede Administrativa.

Sin embargo, para estos organismos la Feriarepresenta no solo una via para incentivar-

actividades econémicas y propiciar empleos, sino que es también un dmbito en el
que se depositan expectativas —e intereses— vinculados con el desarrollo social yla
politica.

Por un lado, apoyar la generacién de empleo en un contexto de desocupacién, o
implementar programas de inclusién social a través de espectaculos y actividades
recreativas son ejemplos de estos fines, que también estin muy presentes en.la
Feria y permiten comprender su consolidacién. Concretamente, participa el Ministe-
rio de Cultura del GCB A apoyando las acciones de la Sede Adnmuinistrativa de la feria
que, si bien es un agente econémico, al mismo tiempo realiza sus acciones dentro

-del marco institucional del Ministerio®. Asi, el GCBA cumple con el rol de apoyar,

% Por ejemplo, 1a Sede Administrativa de la feria cuenta con dos oficinas, una localizada en
el Edificio de la Recovay que funciona los dias domingosy otra oficina que se ubica en el
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promover y por sobre todo legitimar el negocio, mientras que la Sede se orienta a la
organizacién de la feria en si. Una mencién aparte merece el Museo Criollo de los
Corrales cuyo funcionamiento es independiente al de la Feria (al igual que sus
funciones, orientado a la conservacién de elementos histérico—culturales locales
asociado a fines educativos). Sin embargo, la presencia del museo —y el especifico
rescate del patrimonio local que alli se efectia— incide en lareproduccién de la Feria
en tanto 4mbito de consumo en la medida que contribuye a la valorizacién de la
“feria gauchesca”.

Actividades econ6micas, puestos de trabajo, mbitos de participacién y noto-
riedad, se atinan en el desarrollo de ]a Feria y permiten comprender su alta valora-
cidm social y la actuacién en ella de agentes cuya légica no es exclusivamente
econbmica. Esto es lo que sucede, por ejemplo, con las carreras de sortijas o los

 espectaculos musicales, que si bien pueden ser interpretados como estrategias para

atraer visitantes (esto es, consumidores), también son instancias aprovechadas por
el poder politico o por las organizaciones intervinientes en funcién de sus objetivos
de legitimaci6n social y cultural, entre otros.

De esta forma, puede pensarse que, en definitiva, la esfera’ gubernamental

" incentiva y legitima estas actividades turistico-recreativas también con el objetivo

de construir su propia legitimidad frente a los ciudadanos y potenciales votantes;

. similares objetivos se reconocen también en otras instituciones sociales como la:

Sede Admisitrativa de la Feria. Asimismo, acorde al proceso de refuncionalizacién
que se observa en las grandes ciudades en los ltimos treinta afios, la esfera estatal
incentiva y promueve privilegiadamente nuevas funciones viables en este contexto:
que son, no ya las actividades del sector industrial, sino las del sector terciario.
Por otro lado, el GCBA posibilita y promueve el desarrollo de la Feria a partir de
procesos de activacién patrimonial, los cuales permiten jerarquizar lugares y
constructos, personajes y costumbres del barrio, otorgéndoles reconocimiento y
prestigio. En el caso que nos ocupa, se trata de un proceso de seleccién y activa-
ciénde discursos y practicas que han permitido poner en destaque algunos elemen-
tos del pasado del barrio, precisamente aquellos vinciilados con la comercializacién
y faena del ganado, con los personajes y costumbres que se establecieron en aquel
contexto (el resero, el compadrito, el trabajo con las materias primas derivadas del
animal), con los lugares y edificios representativos de aquel momento (todos estos,
elementos que refieren a la primera etapa de la historia del barrio descripta en el’

ty

edificio del Teatro San Martin (en el macro centro de la ciudad de Buenos Aires). Asimis-
mo, los contactosy contrataciones de los artistas que actian los dias domingos en la feria
serealizan con el aval del Ministerio de Cultura del GCBA, otorgéndole a la Sede Admi-
nistrativa una legitimidad institucional
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capfitulo IT). Sin embargo, esta selecciénimplica que, al tiempo que algunos elemen-

. tos son rescatados, otros son silenciados y olvidados, lo que expresa relaciones de
poder vigentes en la sociedad que la lieva a cabo.

La Feria de Mataderos se apropia de este patrimonio del barrio y se instituye
' como su representante, como el 4mbito donde esta tradicién gauchesca y popular
se mantiene presente y puede ser disfrutada. La localizacién de la Feria en la esquina
més representativa de este patrimonio histérico y cultural del barrio, en torno al
monumento al Resero y teniendo como fondo la histérica Recova del edificio de 1a
administracién del Mercado de Hacienda expresa de manera paradigmatica este
proceso de tescate y apropiacién patrimonial que representa la Feria.

_1.2. Entreel patrimonio y los atractivos, la nostalgia del “Matade-
ros gauchesco” :

Hasta aqui, se ha mencionado que la Feria se sustenta en una serie de atractivos
vinculados con la tradicién popular y lo gauchesco. También se ha reconocido que
‘estos atractivos derivan de actuaciones sociales que activan parte del patrimonio

* histérico—cultural del lugar y del pais, apropi4ndolo y resignificindolo en funcién
de objetivos actuales (el negocio, la legitimacién social o politica, etc.). Cabe aqui
preguntar, entonces, en qué consisten la tradicién popular y lo gauchesco que la
Feria ofrece como atractivos, y cuéles son los vinculos entre estos atractivos y el

- patrimonio.

La tradicién popular que se presenta en la Feria remite a uncuerpo de elementos
que conforman un patrimonio histérico—cultural que, como construcciones y repre-
sentaciones sociales e ideoldgicas, constituyen parte de una determinada identidad
colectiva nacional. En estas construcciones se rescata (de manera m4s 0 menos
romantica, nostalgica e ideal) un pasado asociado al mundo rural, a las raices, a
elementos culturales populares del interior del pais, en contraposicién a lo moderno
'y a la centralidad de lo urbano y de Buenos Aires. Se vincula con el hombre de
campo y sus costumbres: elementos materiales definidos en su vestimenta o sus

“herramientas de trabajo, sus modos de recreacion, su idiosincrasia y modismos del
habla, etc.; el gaucho y lo gauchesco expresan sintéticamente esta vinculacién.

Decimos que la tradicién popular y o gauchesco, en tanto atractivos, presentan
un sesgo roméantico ya que se destacan y exaltan —cuando no, se inventa— un
“pasado rural” idealizado, despojado de todo conflicto y dotado de positividad (la
tranquilidad y simpleza del mundo rural, la figura solitaria e idiosincrasia del gaucho,
etc.), mientras que el sesgo nostélgico refiere a la desaparicion de este “pasado rural
ideal y positivo” como consecuencia del avance del “mundo modemno, urbano e
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industrial” sobre el cual recae una negatividad que conforma la cara opuesta y
constitutiva de la valoracién positiva de la tradicién y lo gauchesco.

Asimismo, esta construccidn y representaciones que ocurren en torno a laFeria,
en gran medida, refieren a un patrimonio histérico—cultural de un pasado asociado .
a los procesos socioecon6micos propios del modelo de Estado—-nacién de base
agroexportadora de fines del Siglo XIX e inicios del Siglo XX. Es precisamente con
este pasado con el que se asocian también los procesos locales que acontecieron
en el barrio de Mataderos en su etapa fundacional, cuando con el auge del circuito
econdémico organizado en torno al Matadero y Mercado de Hacienda de Liniers, van
surgiendo un conjunto de actividades econémicas y trabajos mas o menos especia-
lizados donde se entrecruzaban elementos urbanos y rurales, con sus personajes y
sus costumbres.

En la Feria de Mataderos la tradicién popular y lo gauchesco se definen en
relacién con este patrimonio histérico ycultural, instituyéndolo como una totalidad, _
es decir, como la tinica versién del patrimonio histérico y cultural del barrio. Al
mismo tiempo, esta version del patrimonio excluye tanto otras perspectivas acerca -
de esos mismos hechos y personajes, como a otros periodos y actores, como suce-

“de con el Mataderos industrial, sus trabajadores o sus movimientos obreros. En

otras palabras, este patrimonio que se valoriza en la Feria 1o representa toda la

*"historia del barrio, ni todo su patrimonio; lo gauchesco y lo tradicional rescatados
~ silencian otra parte de la historia y cultura barrial, como por ejemplo la vinculada con-

el trabajo fabril, las luchas obreras o las migraciones limitrofes. Cabe mencionar que
estos ultimos elementos, en principio silenciados en el discurso oficial Y en otros
que promueven a la feria como 4mbito de- consumo, de algiin modo, aparecen y se
expresan con el propio funcionamiento de la Feria, siendo un aspecto sociocultural
que se analizard mas adelante, en este mismo capitulo.

~ En suma, mientras esta parte de la historia y cultura barrial no rescatada en la
Feria es compartida por otros barrios de la ciudad, aquella que si es rescatada y
patrimonializada es exchisiva del barrio de Mataderos; esto define el caracter tnico
de esta Feria y su necesaria localizacién en el barrio de Mataderos. Aqui priman los
procesos de “escenificacién”, “ambientacién” y “recreacion” donde los elementos

" (materiales y simbélicos) se reciclan y aparecen articulados de manera tal que po-

tenciene incentiven tanto el negocio como las caracteristicas distintivas de la feria.
Asimismo, estos procesos de escenificacién y ambientacién se vinculan a la parti-
cipaci6én de algunos visitantes, quienes “consumen” la feria gauchesca, sin cues-
tionar o revisar sus propias formas de participacion (las cuales se centran en el mero
entretenimiento y/o compra de algiin producto “gauchesco” como razén en si) y los
procesos de valorizacién intrinsecos a la oferta de los objetos y actividades cultu-
rales propias de la nostélgica feria gauchesca. Como resultado, la referencia a los
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sentidos y significados socioculturales que tienen los elementos recreados més all4
de su valorizacién como atractivos, puede quedar olvidada o muy cuestionada.

vv Sin embargo, en varias de las actividades culturales participan diferentes suje-
tos que tienen la capacidad de resignificar sus actos de consumo y formas de

participacion otorgindoles sentido en fincién de sus vidas. Mas alla de los proce-
' s0s de reinvencién y escenificacién que se articulan a partir de una logxca econd-
* mica, el ambito turistico-recreativo es apropiado y resignificado en relacién a su

funci6n social, como canal de expresi6én de elementos histérico—culturales. Aspec-

_to que analizaremos a continuacién.

2. LaFeria, un 4mbito de resistencia, ;refugio de identidad?

Ya hemos sefialado que lo gauchesco vy 1a tradicién popular que bumplen el

"papel de atractivos turistico-recreativos de la Feria de Mataderos representan una
. imagen ideal del Mataderos gauchesco que formaliza y naturaliza como totalidad
 histérica (inica y verdadera) solo un fragmento y versién del pasado local para ser

consumida por el piblico visitante. Sin embargo, cuando se presta atencién a este

~“publico visitante” observando sus comportamientos y escuchando sus voces, y
. se intenta ir més alld de considerarlos meros consumidores pasivos para reconocer-

los como sujetos sociales activos e intencionados, es posible reconocer que, para
una parte de ellos al menos, la visita a la Feria y los actos de consumo que en ella

 realizan son también una forma de participacién que adquiere otro valor y sentido,

vinculada no ya al puro y “superfluo” entretenimiento, sino a la expresion de ele-
mentos identitarios que refieren, directa o indirectamente, a diversos fragmentos del
patrimonio histérico—cultural local, no siempre coincidentes con la version del mis-

" mo instituida en la Feria.

El estudio de la dindmica de la Feria permite reconocer que diversos visitantes —
vecinos de la zona, o de barrios préximos que vivieron gran parte de su vida en los
alrededores; o individuos que simplemente se identifican y perciben como “pro-

pios” los elementos vinculados a lo gauchesco, la tradicién y lo popular— asisten

los dias domingos para disfrutar y participar en actividades que interpelan sus
sentidos de pertenencia, a las que consideran como propias. Estos sujetos se apro-
pian de locales abandonados o concurren a las sedes de las instituciones y talleres
vecinales donde bailan danzas tradicionales (taller de danza y de tango del centro

" de jubilados) o se come comidas regionales, mientras se baila al comp4s de una

guitarreada o de grupos de musica folklérica.

Esto ocurre en un ambiente festivo, en edificaciones que se encuentran orna-
mentadas con imagenes y simbolos gauchescos y tradicionales, pero no sé6lo como
una estrategia planificada para atraer piblico, sino como hecho recreativo donde
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participan grupos sociales locales que mantienen costumbres y elementos cultura-
les que pueden expresarlos legitimamente en este ambito. Y aqui, también toma
relevancia la presencia de las instituciones sociales o locales que ofrecen estas.
actividades y/o servicios culturales, cuya concrecién si bien implica diversos actos
de compra-venta, cumplen un rol que se desprende —y en parte, se independiza— de
la dindmica econémica. En otras palabras, la concrecién de actividades culturales
que efectitan algunos visitantes en, _por ejemiplo, el Centro de Jubilados, el Ateneo
Popular, la Federacién Gaucha, e incluso en el bar El Oviedo, pueden comprenderse
no s6lo como un mero acto de consumo, sino como una forma de expresién cultural
estrechamente vinculada a la reafirmacion de costumbres yraices culturales asocia-

. das ala tradicién, lo gauchesco y lo popular

También, estas expresiones de 1a propia idéntidad se observan en la vestimenta.
Es comiin ver a personas vestidas con las ropas propias del gaucho, con sus corres-
pondientes elementos de ornamentacién en plata y cuero y que no son “disfraces”
ni personas que persiguen llamar la atencién con fines econémicos, sino que, son
vecinos, personas que disfrutan del “vestirse para la ocasién” y poder expresar
elementos de su identidad que, en el contexto socweconérmco actual dominante,

. aparecen relegados y desvalorizados.

. Y esaqui donde el dmbito turistico—recreativo adquiere una funcién social rela-
cionada con nuevas formas de inclusién social que trasciende lo econémico. Los

dias domingo, este dmbito turistico recreativo constituye un canal de expresién

vital, una forma de resistencia y un refugio para determinados grupos sociales que
visitan la feria. Asi, el &mbito turistico—recreativo adquiere un nuevo valor simbéli- - -
co y social, ya que constituye para estos sectores, uno de los pocos 4mbitos —si no
es el \inico— donde pueden expresar y tomar contacto con elementos que forman - '
parte de sus costumbres de su identidad y raices culturales.

Al mismo tiempo, en estas formas de participacién “asoma” otra parte de la
historia del barrio de Mataderos, ella también “popular” aunque no “gauchesca”, la
que serelaciona con el trabajador fabril, el “barrio obrero” y su cultura, con los hijos
y familiares de los antiguos reseros y personajes del mitico matadero, ellos mismos °
obreros fabnles muchos hoy desocupados y marginados. En este sentido, la Feria
representaria también un canal de expresion de una identidad local que poco se
reconoce oficialmente y que no es valorada comercialmente. Estos elementos cultu-
rales locales aparécen de “modo indirecto”, ya que 10 son los elementos culturales
asociados al obrero los transformados en atractivos y/o bienes culturales, pero
contimian activos y se reafirman en el propio acto de participacién. Hecho que
puede interpretarse también como un acto de resistencia frente a la consolidacién
de un modelo socioeconémico que tiende a excluirlos (recuérdese el contexto de
crisis socioeconémica y deterioro material y simbélico descrito en la tercera etapa
de la historia del barrio, en €l capitulo IT).
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Asi, la propia dindmica del 4mbito turisticorecreativo implica la participacién
de grupos sociales que se apropian y resignifican deun modo diferente este ambito.
Sus formas de participacién asumen un carécter subversivo o por lomenos rebelde
a la valoracién nostalgica y romantica de I ““Feria Gauchesca” en estrecho vinculo
a su funcionamiento como 4mbito de consumo (descrito en el anterior apartado).
Para estos grupos, el patrimonio contintia siendo un elemento constitutivo de su
identidad, de sus raices y como tal, adquiere un sentido vital en la vida cotidiana.

- De forma paradéjica (aunque no necesariamente contradictoria), en la medida en
que los vecinos del barrio y sus alrededores (u otros sujetos que significan de modo
similar sus précticas de ocio) participan de la manera descrita, este hecho y ellos
mismos se constituyen en atractivos complementarios. La presencia de personas

“vestidas de gaucho, los que participan de los talleres de baile, los que asisten a
comer y bailar a los galpones, federaciones e instituciones sociales, los grupos que
tocan musica y Ja ambientacion de los locales (més o menos risticos y deteriorados)
se constituyen en parte de los atractivos del ambito turistico-recreativo, y realimentan
como tales lalégica econémica de la Feria. :

Este conjunto de actividades y de sujetos participando en ellas, conforman
nuevos atractivos, enriquecen y consolidan la presencia de elementos gauchescos,
de la tradicién popular, de la historia local del barrio. Pero este hecho no ocurre de
manera planificada, organizada a partir de una “recreacién”, “representacién”y
“ambientacién” de elementos con el fin de atraer publico y generar mayores ganan-
cias econémicas. Asf, estas formas de participacién, sin proponérselo, constituyen
un atractivo mds de la feria que se articula y coexiste junto al resto de las activida-
des, y de los procesos de apropiacién y revalorizacién de elementos histérico—
culturales como bienes culturales.

De esta forma, puede decirse que se producen nuevas formas de inclusién
social. Elementos culturales que fueron desvalorizados, ahora adquieren un nuevo
valor, no s6lo como una mercaderia, sino que son apropiados y resignificados por
sujetos que participan en la feria. Su valor se expresa también en un plano social y
cultural y no solamente por el rescate roméntico ¢ ideal de un pasado, sino por la
participacién de sujetos sociales —perseguidos, marginados y desvalorizados du-
rante las tltimas décadas— que constituye una nueva forma de inclusién social
articulada con los procesos socioeconémicos y politicos que atraviesa la Ciudad de
Buenos Aires. Todo esto complejiza la comprensién de la valorizacién turistica del
patrimonio y advierte sobre la necesidad de no caer en simplificaciones al analizarlo.

3. La Feria de Mataderos y su dimension territorial

Tal como hemos mencionado, la Feria de Mataderos se localiza puntualmente en
la interseccién de Av. de los Corrales y Lisandro de la Torre, el centro histérico y
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simbdlico del barrio. En sentido restringido, aqui el territorio no es més que un
“escenario” de los hechos, un soporte material sobre el cual se instalan los puestos,
se monta el escenario, la carrera de sortijas y se utilizan las parcelas contiguas con
fines recreativos, la cuales son visitadas por el publico. -
Sin embargo, el territorio es mucho mas que el simple soporte de los hechos. En
tanto expresion material de los procesos socioecon6émicos y politicos, se encuentra
cargado de sentidos y significados, de historia y de valores: De hecho, la feria se
localiza en el centro histérico y simbélico del barrio de Mataderos y puede existir
como actividad turistica—recreativa debido a que se apropia de un pasado, de ele-
mentos materiales (el edificio de la Recova, las calles, el monumento al Resero y
parte de la infraestructura local) que se encuentran cargados de valores y significa-
dos histéricamente consolidados. ' -
- Lazona en estudio adquirié diferentes formas y significados en relacién a las
profundas transformaciones socioeconémicas que se describieron en e Capitulo I
de este trabajo. Algunas de estas formas y sentidos mantuvieron continuidad'en el
tiempo. Respecto al perfil industrial del barrio, se identifica la presencia de
equipamiento iridustrial (algunos de estos obsoletos, otros deteriorados) y sus
actividades. En relacién al perfil pecuario, se observa la presencia del equipamiento
vinculado a la comercializaciéh de ganado, en especial el Mercado de Hacienda, el

.edificio de la Recova, el monumento al resero; sus calles aledafias y parte del

equipamiento del barrio (por ejemplo la histérica presericia de fri gorificos), siendo
las edificaciones y funciones que sustentan la valorizacién del Mataderos gauchesco’
(con el resero, como figura simb6lica local y el gaucho en tanto figura simbolica
nacional de ]a tradicién popular).

- Asi, la existencia de este equipamiento'y el sentido histérico que el barrio posee,
viabilizan la existencia de la Feria: Al mismo tiempo, a partir del origen, crecimiento y
consolidacién del 4mbito turistico-recreativo, se construyen y reproducen nuevas
valorizaciones y significados del patrimonio local (es el caso, por ejemplo, del tradi-
cional bar Oviedo, hoy devenido uno de los “Bares notables” de la ciudad), pero
también de la zona en su conjunto. :

Por lo tanto, puede decirse que este fragmento del espacio urbano adquiere
nuevas formas y funciones. Concretamente cambia a partirde la instalacién de
equipamiento vinculado a las actividades turistico-recreativas, mientras que parte
del equipamiento histérico es apropiado y reacondicionado paranuevos usos. Pero
al mismo tiempo, este fragmento adquiere nuevos significados, se transforma y
valoriza a partir de los procesos de construccién de atractivos que implica el desa-
rrollo de la Feria de Mataderos.
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3.1. Un nuevo territorio en su expresion local

. Tal como se mencioné en el Capitulo I1, en la zona donde se localiza la Feria de
Mataderos, se pueden observar una multiplicidad de formas, procesos, funciones,
dindmicas socioeconémicas que constituyen una organizacién territorial vinculada

" ‘alosusos tradicionales e histéricamente consolidados. La zona donde se localizala

F eria de Mataderos adquiri6 una dindmica y ritmos propios articulados al circuito de
comercializacién de ganado en el Mercado de Liniers y al funcmnarmento de los
establecimientos industriales, comerciales, depésitos y equipamiento en general
que ha caracterizado histéricamente al barrio de Mataderos. Este conjunto de acti-
vidades industriales y comerciales —aquellas que han logrado sobrevivir alos cam-
bios del modelo econ6mico— se desarrollan, en mayor medida, durante los dias
hébiles de la semana. : .

Esta situacién cambia radicalmente los dias domingos cuando, a partir de la
Feria de Mataderos se delinea un nuevo territorio. El ritmo de las actividades indus-
triales decrece y, al mismo tiempo, la zona donde se localiza Ia feria y su 4rea de

_'mﬂuenma es reapropiada, definiendo un nuevo uso y funcién: el turistico-recreati-
- vo. De este modo, €l territorio no requiere de la creacién de un nuevo espacio —
dcspOJado de su pasado y valor histérico- tal como necesitaban los proyectos .

desarrollados en el urbanismo modernista (como sucedi6 por ejemplo con la demo-

licién del Frigorifico L. de la Torre y construccién del parque Alberdi), sino que

coexiste y se articula con los usos, funciones.y formas establecidas histéricamente.

Su condicién de nuevo se produce a partir del desarrollo de una nueva funcién —la

turistica-tecreativa— que implica una apropiacién especifica de este fragmento.

El nuevo territorio coexiste con estas caracteristicas histéricamente consolida-
das. Es mas, la feria necesita de la existencia de este pasado y se apropia de determi-
nadas particularidades para transformarlas en atractivos. El espacio es despojado
de su significado histérico y social, adquiere nuevas formas y valores, que remiten
al mismo pasado, pero que es interpretado y valorizado en relacién a la dinimica de
la feria como &mbito turistico-recreativo. Asi, se crea un nuevo territorio.

En elmomento en que surge la feria, la zona donde se localiza (més all4 del valor
asociado con la tradicién popular y lo gauchesco) en general habia adquirido una
valorizacién negativa en relacién al deterioro del tejidourbano (residencial; indus-
trial e infraestructura piblica) y las condiciones de vida. Con el desarrollo de la
Feria, estas caracteristicas dejan de ser contempladas y resaltadas, el énfasis es

' uesto en el valor unico articular que tiene la zona como expresién “del campo en
p p p

la ciudad”. I Incluso, determinado equipamiento deteriorado se transforma en atrac-
tivo, en un componente “rustico” que le otorga identidad y particularidad a la feria.
De este modo, formas y caracteristicas del espacio urbano que eran valorizadas en
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sentido negativo, son apropiadas, adquieren nuevos valores y son acondicionadas
para un nuevo uso: el turistico-recreativo.

Ademas, también hemos resaltado que el propio funcionamiento de la feria con-
Ileva un conjunto de usos y valoraciones que se desprenden de las construcciones
romdnticas e ideales del Mataderos gauchesco, al tiempo que se iluminan diferentes
aspectos del “Mataderos industrial”. En efecto, la valorizacién negativa y el dete-
rioro simbélico de elementos culturales propios del proletariado y de lo popular que
ocurri6 en las dltimas décadas, es subvertido mediante la participacién de habitan-
tes del barrio y sus alrededores en la Feria, quienes encuentran en este zmbito un
canal de expresi6n de elementos identitarios, significando su participacién en tanto
resistencia, y resignificando la feria en tanto refugjo.

En suma, asi como el nuevo territorio no requiere de un nuevo y “limpio” espa-
cio para tomar forma, tampoco se expresa continua y linealmente en el tiempo. La
nueva dindmica no se desarrolla todos los dias ni todo el tiempo, sino que sucede
los domingos. S6lo en este momento la zona se articula de una nueva manera a partir
del funcionamiento de la Feria de Mataderos, mientras que el resto de los dias,
«contindan desarrollandose las actividades histéricamente consolidadas. De este
modo, el proceso de transformacién territorial no se expresa continuani linealmente
en tiempo y espacio. La misma zona es utilizada y significada de modo diferente,

segln el uso y el momento. De todos modos, la valorizacién positiva que la Feria

instala se va derramando, lenta y contradictoriamente, sobre el barrio.

3.2. Un nuevo fragmento en la Ciudad de Buenos Aires

Hasta aqui, hemos visto cémo se construye un nuevo territorio a partir del
funcionamiento de la Feria de Mataderos y cémo este territorio toma formas especi-
ficas, es cargado de nuevos valores y significados que se expresan a una escala
local, en el contexto del barrio de Mataderos. Al mismo tiempo, este nuevo territorio
se expresa y adquiere nuevos sentidos en el contexto de la Ciudad de Buenos Aijres.
Precisamente, la Feria de Mataderos conforma un especifico fragmento del espacio
urbano similar a otros lugares donde funcionan las ferias tradicionales de la ciudad
~como la del barrio de San Telmo o Recoleta- y en este contexto, todas ellas compi-
ten entre si para captar visitantes. Este “mercado de ferias” forma parte de un
proceso general de refuncionalizacién de la Ciudad de Buenos Aires que se orienta
al desarrollo privilegiado del sector terciario en general y de la industria cultural en
particular. .

En este contexto, la Ciudad de Buenos Aires como totalidad es transformada en
objeto de consumo cultural. Ella es cargada de nuevos valores, significados ysim-
bolos. Es transformada en una “marca”, en un producto que compite con otras
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grandes ciudades para atraer turistas. ILa particularidad que la diferencia de otras
ciudades —del resto del pais y de América Latina— es el contar con una amplia y
diversa oferta de actividades culturales y recreativas que se desarrollan en ella; la
Feria de Mataderos puede ser considerada una de estas ofertas. Esto es, un rasgo
singular (la Feria “del campo en la ciudad”’) que, unido a 6tros de similar carécter,

" contribuye a caracterizar a la ciudad como un todo y a redefinir su rol. _
La Feria de Mataderos, por lo tanto, puede ser interpretada como parte de una
'_ estrategia de diferenciacién de zonas o fragmentos de la ciudad, respecto de los
cuales necesita diferenciarse construyendo su “singularidad”, al igual que los de-
mas. De esta forma, el espacio urbano, enuna escala metropolitana, adquiere nue-
- vas formas, funciones y valores. Aqui, 1a imagen del “collage” es valida para iden-
tificar la morfologia que adquiere el tejido urbano, ya que coexisten y se articulan
diversos fragmentos que son apropiados por nuevos agentes. econémicos y
refuncionalizados a partir de diversas actividades vinculadas a la esfera del consi-

mo. Sibien la ciudad siempre se caracterizd por la coexistencia de miltiples usos y

funciones, de valores y significados histéricos y actuales, ahora, s6lo algunas
zonas de la ciudad comienzan a funcionar a partir de una apropiacién vresignificacién

—mas o menos superficial- del pasado y el equipamiento local generando fragmen-

tos aislados que se articulan en red dentro de nuevos mercados que alcanzan a toda
‘laciudad. : ' T
~ Esta construccién de singularidad, a su vez, es funcional a los requerimientos de
los nuevos mercados de consumo cultural donde la diversificacién de productos se
torna un elemento central para garantizar su supervivencia y, al mismo tiempo, para
posicionar a la totalidad —la ciudad de Buenos Aires— como marca y producto
cultural que compite con otras ciudades para atraer visitantes. Esto da lugar a
nuevas formas de fragmentaci6n- territorial. No todas las zonas de la ciudad se
encuentran inmersas en estos procesos, solo algunas 4reas privilegiadas adquieren
- esta nueva dindmica, al tiempo que otras son “olvidadas” ymarginadas. El fragmen-
to donde se localiza la Feria de Mataderos conforma un nuevo territorio que, hasta
‘cierto punto, funciona con independencia del contexto local y se inserta, en tanto
fragmento singular, en una totalidad nueva, la Buenos Aires producto de consumo
cultural, ella también a su vez, fragmento de una totalidad mayor de lugares a escala
global. '

CONSIDERACIONES FINALES

A modo de cierre y conclusién, se pretende responder sintéticamente las pre-
guntas planteadas al principio del trabajo, las cnales surgieron al comenzar la. inves-
tigacién y que la guiaron hasta llegar a este punto en el cual, pueden delinearse
algunas respuestas.

¢Qué procesos socioeconémicos y politicos locales ~y mds generalesf dieron
lugar a la identificacion del barrio de Mataderos con especificos elementos
urbanos y rurales, y que luego estarin involucrados en el funcionamiento de la

Feria de Mataderos?

El barrio de Mataderos, desde los inicios del proceso de urbanizacién, atravesé
profundas transformaciones socioecondmicas, politicas y territoriales. Sin embar-
80, histéricamente fue consolidandose como un 4rea industrial (desde la década de
1940 en adelante) y sobre todo como la finica zona de 1a ciudad donde se establecid
y consolidé (desde principios de Siglo XX) un circuito comercial del ganado orga-
nizado en torno al Mercado de Hacienda y Matadero de Liniers.

Hacia principios de siglo, este circuito se consolida y en una zona periférica de
la ciudad, en pleno crecimiento —pero todavia lejana a la zona central del Buenos

' Aires- comienzan a desarrollarse un conjunto de actividades econémicas, que im-

plicaban la participacion de sujetos identificados con elementos urbanos, pero so-
bre todo, rurales.

Bajo un modelo socioeconémico agroexportador y a partir de los procesos
socioeconémicos y politicos locales organizados en torno al circuito comercial yde
matanza de la hacienda en tomo al Matadero de Liniers, surge, se difunde y conso-
lida la particular identidad del barrio de Mataderos. Esta identidad que refiere a
elementos histérico~culturales asociados con la tradicién popular, con lo gauchesco
y otros elementos rurales se articula con elementos urbanos locales —centrados en
torno a los diferentes trabajos que implicaba el Matadero, tales como el resero, el
matarife, el mucanguero, el consignatario, el tachero, entre otros— conformando la
“matriz” histéricocultural que caracteriza al barrio de Mataderos y que adquiere
continuidad hasta la actualidad.

Al mismo tiempo, este patrimonio se enriqueci6 a partir de una cultura “obrera”,
del trabajador industrial y su particular capacidad de luchay resistencia. El'ementos
que se sustentan en los procesos socioeconémicos ocurridos hacia medladqs de
siglo XX, cuando se asiste aun proceso de industrializacién local y general, bajoun
modelo socioecondémico sustitutivo de importaciones.
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¢Como surge, se organiza y funciona la Feria de Matadero en tanto dambito
turistico-recreativo, qué artesanias y bienes se comercializan, qué actividadesy
servicios ofrece?

La Feria de Mataderos, en sus origenes s6lo contaba con unos pocos puestos
localizados frente al monumento al Resero. Surge en el afio 1986 como una actividad
informal en un contexto de apertura de canales de expresion y de reapropiacion del
espacio pitblico por parte de sectores sociales que habfan sido perseguidos y mar-
ginados durante el ultimo proceso militar. .

Como dmbito turistico-recreativo crecid ¥y se consolidd (sobre todo despuésde
la crisis socioeconémica del afio 2001) como la tinica feria de la ciudad que ofreceun
conjunto de actividades culturales y artesanias que refieren, basicamente, a una
identidad local y nacional asociada con la tradicién popular y lo gauchesco.

En sentido restringido, 1a feria se conforma tnicamente poruna serie de puestos
ubicados en la calle que comercializan artesanias, pero en ella también se ofrecen un
conjunto de actividades culturales y recreativas. La carrera de sortijas y los espec-
taculos musicales son actividades principales que forman parte de estrategias que
desarrollala Sede Administrativa de la feria para incentivar la demanda de artesanias,
Estas Gltimas, a su vez, son los productos distintivos que ofrece la feria.

Al mismo tiempo, de manera complementaria, también se ofrecen un conjunto de
servicios recreativos mé4s generales como locales gastronémicos, talabarterias, kios-
cos, remiserias, etc. Por ltimo, también se desarrollan actividades recreativas y
culturales en un conjunto de instituciones y organismos sociales locales.

Unamencién aparte merece la “feria paralela” que funciona en el parque Alberdi.
Ella, si bien no forma parte de la Feria de Mataderos, (se distinguen y separan
claramente) constituye una parte del 4mbito turistico—recreativo y también es visi-
tada por parte del ptblico asistente.

¢ Qué aspectos-fragmentos de un patrimonio histérico—cultural son selecciona-
dos, apropiados y resignificados para conformar los atractivos que dan sustento
a las actividades recreativas? |

En estrecha relacién a la Feria en tanto negocio rentable, los atractivos se sus-
tentan en la apropiacién selectiva y resignificacién de la tradicién popular y lo
gauchesco en tanto patrimonio histérico—cultural que refiere no sélo a una identi-
dadlocal, sino también nacional y queal mismo tiempo, refieren a la etapa fundacional
del barrio de Mataderos organizada en torno al circuito de comercializacién y matan-
za del ganado que ocurria en el Matadero y Mercado de Hacienda de Liniers. Asi-
mismo, en el proceso de construccién de atractividad, la apropiacién y resignificacién
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de la tradicién, del mundo rural, de sus personajes y costumbres, pero también del
pasado del barrio, del trabajo en el matadero, se produce de manera idealizada, con
un sesgo romantico y nostélgico, exaltando positivamente aquellos elementos que
resulten funcionales a la feria, en tanto &mbito de consumo.

Asi, en la Feria de Mataderos la tradicién popular y lo gauchesco se definen en
relacion con este patrimonio histérico y cultural, institnyéndolo como una totali-
dad, es decir, como la tinica version del patrimonio histérico y cultural del barrio. Al
mismo tiempo, esta version del patrimonio excluye tanto otras perspectivas acerca
de esos mismos hechos y personajes, como a otros periodos y actores, como suce-
de con el Mataderos industrial, sus trabajadores o sus movimientos obreros. En
sintesis, puede decirse que el patrimonio histérico-cultural que se rescata como
atractivo turistico-recreativo en la Feria de Mataderos es s6lo una versién y una
parte del patrimonio del barrio, y ena que priman los procesos de “escenificacién”,
“ambientacién” y “recreacién”, donde los elementos (materiales y simbélicos) se
reciclan y aparecen articulados de manera tal que potencien e incentiven tanto el
negocio como las caracteristicas distintivas de la feria respecto de otras tantas de la
ciudad. Conformando, asi, un patrimonio transformado en un atractivo turistico que
resulte 0til y funcional a los fines perseguidos por quienes participan en la instala-
ciény desarrollo de la Feria actual.

¢Qué actores intervienen en su funcionamiento, qué tipo de piiblico asiste y qué
elementos los atraen, qué necesidades satisfacen en este émbito?

En primer lugar, se encuentran los _artesanos, quienes comercializan sus
artesanias y productos en los puestos. A lo largo de todo el afio participan mas de
800 artesanos, algunos de los cuales asisten temporariamente, mientras que otros
son parte del cuerpo estable de la Feria (sobre todo aquellos artesanos cuyos
trabajos son de mayor calidad y se asocian a lo gauchesco). Algunos provienen de
diferentes localidades del interior del pais, mientras que otros son del Area Metro-
politana de Buenos Aires. En segundo lugar, se encuentra la Sede Administrativa
dela Feria de Mataderos que tiene el rol fundamental de organizar y planificar todo
lo relativo a la Feria de Artesanias (disposicién de los puestos, seleccion de los
artesanos, mediacién entre ellos, control del tipo y calidad de artesanias que se
comercializan). Ademas, la Sede es responsable de la infraestructura necesaria para
el desarrollo de las actividades (estructura de los puestos, del escenario o de la
carrera de sortijas) y de los servicios necesarios para el publico visitante, basica-
mente red eléctrica y bafios publicos.

Sin embargo la Sede no se limita a estas funciones relacionadas con la Feria de
Artesanias, sino que interviene en varias otras cuestiones que incumben a la Feria
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en su totalidad; asi por ejemplo, es la encargada de convocar alos artistas y organi-
zar los espectaculos folkléricos que se realizan en €l escenario montado frente al
monumento al Resero; también organiza el evento de la Carrera de sortijas y coordi-
na la participacién de los jinetes que provienen de diversas Federaciones Gauchas.
Finalmente, la Sede se encarga de dar promocién a la Feria de Mataderos mediante
folleteria, pAgina Web, propagandas en diferentes medios de comunicacién, acuer-
dos con el Ministerio de Cultura del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires, con
otras instituciones como el INAI (Instituto Nacional de Asuntos Indigenas) o con
diversas ONG (Organizacién No Gubemarmental).

Complementando a la Feria de Artesanias se presentan dlversas actividades
culturales y servicios recreativos, llevados a cabo por comercios e instituciones y
entidades barriales, que funcionan en locales y edificios de parcelas que dan a las
calles que rodean a la Feria de Artesanias, o directamente en esas mismas calles.
Entre estas actividades estan aquellas que pueden ser definidas como comerciales.
Se encuentran aqui una amplia variedad de locales gastrondmicos que abarcan
bares, restaurantes (de diferente categoria), e incluso galpones tomados que fun-
cionan con una estructura sumamente precaria, que en general ofrecen comidas
tipicas y regionales o parrilla. Otra de las actividades comerciales singulares son las
talabarterias, que venden productos identificados con lo gauchesco y la tradicién,
generalmente confeccionados en plata y cuero de gran calidad y precios elevados.
Otros comerciantes se dedican a ofrecer productos y servicios generales vincula-
dos al propio funcionamiento de la Feria, tales como remiserias, kioscos,
minimercados, cabinas telefénicas, etc.

Las entidades de tipo social, barrial y recreativo merecen una mencidn aparte,
dadas su histdrica presencia y la diversidad de actividades que en ellas se realizan;
esta categoria incluye sociedades de fomento, un museo, clubes, centros de jubila-
dos y una federacion gaucha, entre otras.

En relaci6n al piblico que visita la Feria de Mataderos, puede decirse que su
niimero se ha incrementado notablemente en los Gltimos cuatro afios. Actualmente,
se estima que, en promedio, 1a Feria es visitada por unas 10.000 personas cada fin de
semana, aunque en algunos festejos patrios, o cuando tocan grupos musicales de
mayor renombre, esta cantidad puede duplicarse o triplicarse. En cuanto al lugar de
origen del publico, en su gran mayoria proviene de diferentes barrios de la Capital
Federal o del Gran Buenos Aires. En menor niimero asisten también turistas prove-
nientes del interior del pais, mientras que son pocos los visitantes extranjeros (ge-
neralmente europeos), aunque la tendencia es al incremento para este Gltimo tipo de
turista. Por ultimo cabe mencionar que en varias de las actividades culturales y
recreativas que se ofrecen, también participa poblacion local, vecinos del barrio que
suelen concurrir alos bares, restaurantes, parrillas, galpones e instituciones barriales
antes descriptos.
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Asi, algunos visitantes participan como meros consurnidores y sus necesida-
des se vinculan s6lo a la diversién y distensién sin importar demasiado como se
rescata el patrimonio o el grado de ambientacién y teatralidad que adquiere el even-
to. Aqui, el &mbito turistico sélo es valorizado en una dimensién econdmica—recrea-
tiva. Sin embargo, en varias de las actividades culturales participan diferentes suje-
tos sociales que tienen la capacidad de resignificar sus actos de consumo y formas
de participacién otorgandoles sentido en funcién de sus vidas. Aqui, el acto de
consumo es también una forma de participacion, pero adquiere un nuevo valor,
vinculado no ya al puro y superfluo entretenimiento. Para estos sectores, la
Feria conforma uno de los pocos 4mbitos —si no es el tnico— donde pueden
expresar y tomar contacto con elementos que forman parte de sus costumbres,
de su identidad y raices culturales. De esta manera, la Feria constituye una
nueva forma de inclusién social, donde individuos afirman y reconstruyen su
identidad al participar y “consumir” el 4mbito turistico-recreativo.

Y este es un hecho central en el analisis de la feria, ya que, este 4mbito no sélo
es una activada econémica que satisface necesidades recreativas, sino que el mis-
mo &4mbito es apropiado y resignificado constituyendo un 4mbito de resistencia y
refugio para grupos sociales. Aqui encuentran un canal de expresién de su identi-
dad, que es desvalorizada en un contexto socioeconémico neoliberal. Asi, la Feria

" parece cumplir una funcidn que se aleja de sus funciones y objetivos dominantes,
‘asi como de la recreacién nostalglca del “Mataderos gauchesco” para atraer al

publico visitante.

Precisamente, en la propia dinamica del funcionamiento de la Feria, diferentes
sujetos sociales participan reafirmando una identidad que se asocia con una cultura
“popular” pero no exclusivamente en relacién a lo gauchesco, sino también a ele-
mentos urbanos, de barrio, del proletariado y del trabajador obrero. En esta
autoafirmacién, el término “popular” se aleja del contenido que se le asigna en tanto
atractivo turistico-recreativo, y toma fuerza y significado en tanto expresién de una
cultura y una identidad barrial actuales, a la que los individuos que la comparten
recurren para encontrar su lugar en la sociedad actual.

¢ Qué tipo de transformaciones socioterritoriales se pueden observar en la zona
donde se localiza la feria y sus alrededores a partir de su funcionamiento? Asi-
mismo, ; Qué funciones y significados adquiere esta zona en particular y el ba-
rrio de Mataderos en general dentro del contexto econdémico y sociocultural de
la Ciudad de Buenos Aires?

Las transformaciones materiales y simbélicas que se producen a partir del fun-
cionamiento de la Feria de Mataderos se desarrollan en diferentes planos —econé-
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mico, cultural, social y territorial— y al mismo tiempo adquieren diferentes significa-
dosy valores segiin la escala de anlisis: la feria en el contexto del barrio y la feria en
el contexto de la ciudad.

Transformaciones en su expresion local

La zona donde se localiza la feria y suérea de influencia, concretamente cambia
a partir de la instalacién de equipamiento vinculado a las actividades turistica—
recreativas junto a la apropiacién y reacondicionamiento de equipamiento localiza-
do histéricamente. Por otro lado, 1a zona adquiere nuevos significados, se transfor-
ma y valoriza a partir de los procesos de construccién de atractivos que implica el
desarrollo de la Feria de Mataderos. Aqui, el territorio adquiere nuevos sentidos en
relacién a las formas y modos que toma el patrimonio devenido en atractivo y en
mercancia.

El espacio es déspojado de su significado histérico Yy social, adquiere nuevas
formas y valores, que remiten al mismo pasado, pero que es interpretado y valoriza-
do en relacién a la dindmica de la feria como ambito turistico—recreativo. Asi, la
condicién de “nuevo” se produce a partir del desarrollo de una nueva funcién —la
turistica—recreativa— que implica una apropiacion especifica de este fragmento del
barrio de Mataderos.

Ademés, la nueva dindmica no se desarrolla todos los dias ni todo el tiempo,
sino que sucede los domingos. Sélo en este momento la zona se articula de una
nueva manera a partir del funcionamiento de la feria de Mataderos, mientras que el
resto de los dias, contintian desarrollandose las actividades histéricamente conso-
lidadas. Por lo tanto, el proceso de transformacién ternitorial no se expresa continua
ni linealmente en tiempo y espacio. La misma zona es utilizada y significada de modo
diferente, segin el uso y el momento. Por otro lado, la zona se valoriza no sélo en un

plano econémico. Tal como se menciond, la Feria de Mataderos es un ambito turis-
tico-recreativo, en tanto, es un negocio rentable, pero al mismo tiempo esun Ambito
de resistencia y refugio de una identidad que se expresa a partir de la participacién

de determinados grupos sociales, adquiriendo valor en relacién con su funcién
social. .

Transformaciones en el contexto de la Ciudad de Buenos Aires

La Feria de Mataderos como ambito turistico-recreativo es transformada en upa
mercancia y en su expresién territorial, constituye un nuevo fragmento del espacio
urbano que se ofrece como un producto especifico y particular en nuevos mercados
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de consumo cultural. Asi, 1a zona en su totalidad se transforma en-un “producto” a
ser consumido en nuevos mercados que forman parte de la “industria cultural” y
compite con otras zonas (en este caso con otras ferias de la ciudad) para captar
visitantes.

Asimismo, este fragmento se inserta en procesos de homogeneizacién/diferen-
ciacién territoriales productos de la dindmica del capital funcionando enun modelo
socioeconémico neoliberal. El fragmento donde se localiza la Feria de Mataderos
conforma un nuevo territorio que adquiere singularidad y se diferencia del “todo
homogéneo” a partir del desarrollo de la funcién turistico—recreativa. No obstante,
al mismo tiempo forma parte de un proceso general de refuncionalizacién de la
Ciudad de Buenos Aires que se orienta al desarrollo privilegiado del sector terciario
en general y de la “industria de la heredad” en particular.

En sintesis, la Feria de Mataderos es un fragmento que forma parte de una
nueva totalidad. Esto es, forma parte de la Ciudad de Buenos Aires como objeto de
consumo cultural.

Por otro lado, estos procesos producen nuevas formas de fragmentacion territo-
rial. Areas de la ciudad son refuncionalizadas, adquieren una nueva dindmica eco-
némica y se valorizan positivamente en relacion al rescate del patnimonio local. No
obstante, estos procesos se desarrollan sélo en algunas y “exclusivas” 4reas del
tejido urbano, quedando el resto de 1a ciudad “desconectada” y por fuera de estos

‘procesos. Estos fragmentos se articulan en red y su funcionamiento sucede con

relativa independencia del resto del tejido urbano. Asi, se produce y reproduce una
dindmica socioeconémica general donde otras zonas de la ciudad ~més bien, el
resto de la ciudad- que no son “dotadas” de ciertos poderes y representaciones,
tienden a ser marginadas en términos socioeconémicos.

Al mismo tiempo, como hemos visto, la feria se valoriza localmente como un
dmbito de resistencia y refugio para determinados grupos sociales constituyendo
una nueva forma de inclusién social. Sin embargo, ya en una escala metropolitana,
este 4mbito turistico—recreativo es un fragmento especifico apropiado por nuevos
agentes econémicos y que forma parte de una dindmica que incluye a otras zonas
especificas, pero que excluye al resto del tejido urbano. De este modo, también
forma parte de nuevos procesos de segregacion y exclusion socioterritorial que se
desarrollan al interior de la Ciudad de Buenos Aires.
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